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Il Referat:

Die vorliegende Bachelorarbeit analysiert den maaren Entwicklungsstand der
Einfihrung des Videojournalismus als neues Produoktierfahren im offentlich-
rechtlichen Rundfunk in Deutschland.

Anhand einer Umfrage unter verschiedenen Rundfustikéien, wird das Fiur und Wider
des Einsatzes von Videojournalisten diskutiert eimdAusblick darauf gegeben, welche
Veranderungen durch den Einsatz von Videojourreadigt Zukunft zu erwarten sind.
Der Autor kommt zu dem Ergebnis, dass der Videajalist besonders im Bereich der
Nachrichten und der regionalen Berichterstattutg),Eagénzung zum herkémmlichen
EB-Team eine sichere Zukunftsperspektive hat, wihme bestimmten Formaten auch
in Zukunft noch die Verwendung von herkdmmlichenodktionsmethoden zu
erwarten ist.
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Einleitung

VI Einleitung

An der Schwelle zur Digitalisierung des Fernseheind der Druck auf das traditionelle
Produktionsverfahren immer gré3er. Die technischéwiEklung macht es mdglich,
dass Autoren in deutschen Fernsehbetrieben schodadeen selbst Hand anlegen.
Kamera und Schnitt sind fir Journalisten in gre#baNahe gerickt. Der
Videojournalismus hat sich zu einer uniberschaub&mauzone entwickelt. Auch von
auflen wachst der Druck, denn unabhéngige Prodsktimen setzen immer oOfter
Videojournalisten ein, nicht zuletzt in der Hoffgunauf eine kostenginstigere
Produktionsweise. Auch fur die Offentlich-rechtch Rundfunkanstalten ist der
wirtschaftliche Druck dieser Tage, gerade durch dredauernde Diskussion um

Rundfunkgebthren, héher denn je.

Der Videojournalist soll die Produktionskosten samlund zugleich die Vielfalt an
regionalen und schnell produzierten Geschichtedterh. Indem der VJ das seit Jahren
ubliche ,Drei-Mann-Team*, bestehend aus Redakt&ameramann und Assistent, in
einer Person vereint, schafft er nie da gewesenglidhikeiten: Er liefert andere
Blickwinkel und schafft eine intime Néhe zu seif&otagonisten. Durch seinen Kosten
sparenden Einsatz kdonnen Projekte realisiert werden friher nicht finanzierbar
gewesen waren. So sind jedoch auch die Erwarturagerden Videojournalisten
immens. Frihe Versuche im privaten Regionalfernseteheiterten, weil man den

Videojournalist in seiner wirtschaftlichen Produktsweise Uberschatzte.

In Europa gehort der britische Sender ,BBC* zu Mamreitern dieses Systems und in
Deutschland schlief3t in diesen Tagen der HessiBthedfunk ein flachendeckendes

Pilotprojekt mit dem Einsatz von VJ erfolgreich ab.

Was von Befurwortern wie dem New Yorker Videojodisten-Trainer Michael

Rosenblum schon als ,digitale Revolution* proklarhieird, sto3t bei Gegnern zum
Teil noch auf heftige Kritik. Angst um Arbeitspl&tzvor Qualitatseinbuf3en und die
Sorge, der Videojournalist werde durch die Dreitshstung zu stark beansprucht,

stehen etwaigen Vorteilen gegenuber. ,Altes Denigaoriert Veranderungen, es gibt



Einleitung

Angste in Bezug auf die eigene berufliche Zukunftlan vielen Stellen blockieren

institutionelle Regeln die notwendigen Veranderumtfe

Dennoch hat der HR in Deutschland einen Stein ioeR gebracht. Die Diskussion
um den Einsatz von VJ ist in Deutschlands offehtliechtlichen Rundfunkanstalten in
vollem Gange. Einen wesentlichen Beitrag dazu deisauch die technische
Entwicklung. Bereits heute kann jeder fir wenig & Elektronikmarkt eine

Ausrustung kaufen, mit der grundsatzlich fernsegiialnes Material produziert werden
kann? Durch so genannte nonlineare Schnittprogrammen Kader handelstibliche
Laptop zu einem  Schnittplatz  verwandelt werden, deatenen im

Fernsehproduktionsbetrieb kaum nachsteht. Die Bedigen fir den Einsatz von VJ
sind geradezu ideal, die notwendige Technik idiaeimzu bedienen und kostengunstig.

Doch welchen Einfluss wird diese Entwicklung aufe dbffentlich-rechtlichen
Programme haben? Welche programmlichen und stell¢arVeranderungen sind zu

erwarten? Ist die Angst der Kameraleute und Assisteum ihren Beruf gerechtfertigt?
Das zu beurteilen ist Ziel dieser Arbeit.

Kapitel 1 gibt einen geschichtlichen Uberblick llmte Entstehung der TV-
Produktion im 6ffentlich-rechtlichen Rundfunk.

Kapitel 2 soll den VJ in der heutigen Produktionslschaft positionieren und
die bisherigen Produktionswege und ihre Berufe lresicen.

Kapitel 3 erlautert die technischen Grundlagen, €ie die Arbeit als

Videojournalist von Bedeutung sind.

Kapitel 4 und 5 beschreiben den momentanen Entungldstand bei den
einzelnen Rundfunkanstalten, analysieren und velgle deren gemachte

Erfahrungen.

Kapitel 6 schildert die Konsequenzen der VJ-Einditgr fur das Programm, die

Sender und deren Personalstrukturen.

! Projektgruppe VJ 2004, S. 34
2 Vgl. Zalbertus, Rosenblum 2003, S.9



Die Entwicklung der Fernsehproduktion im 6ffentlickchtlichen Rundfunk

1 Die Entwicklung der Fernsehproduktion im

offentlich-rechtlichen Rundfunk

,Die Geschichte der Fernsehproduktion ist in erkiare eine Geschichte

ihrer technischen Voraussetzungen.”

Knut Hicketier



Die Entwicklung der Fernsehproduktion im 6ffentlickchtlichen Rundfunk

Seit dem Start des Fernsehens in Deutschland inre JAB35, unterlag die
Fernsehproduktion vielen technischen Neuerungenwndie mehrfach grundlegend
verandert. Die momentan durchgefuhrte Umstellung amaloger auf digitale Technik

ist dabei nur eine davoh.

,Die wichtigsten Stationen [der Fernsehproduktiovgren das helle Rundstudio, die
Entwicklung von Kameras mit hoher Lichtempfindlighls die Entdeckung der
magnetischen Aufzeichnungstechnik und schlieRlicthalie Digitalisierung®

Die Einfuhrung des Videojournalismus baut techniaah der Digitalisierung der TV-

Produktion auf.

1.1 Das Livefernsehen der 50er Jahre

.Der Aufbau des bundesdeutschen Fernsehens abdi@tRierte sich stark an den im
dritten Reich gemachten Erfahrungen, sowie an d€ Bntwickelten Praxis, die eine

Reihe von Fernsehmitarbeitern studiert hatfen.*

So wurde ein Grof3teil des Fernsehprogramms bisMitie der flnfziger Jahre live
produziert, was fur die meisten Zuschauer auch Reiz des Mediums ausmachte.
Elektronische Aufzeichnungsverfahren, die Vorratmsgy fir elektronische
Berichterstattung und den Videojournalismus, gab desnals noch nicht. Alle
Wiederholungen der meist szenischen Programme erusatsachlich live im Studio

wiederholt werdeA.

1.2  Die Einfihrung der MAZ-Technik

Ab Mitte der funfziger Jahre und mit Beginn des &hetriebs der ARD, wurde die
tagliche Sendezeit der Rundfunkanstalten ausgewsaittauch die Zahl der Zuschauer
wuchs kontinuierlich. Das bedeutete fir die Produwkt dass quantitativ mehr

Programm hergestellt werden musste.

»Weil die Programme vieler Rundfunkanstalten niahsschlief3lich live produziert und

nur mit groRem Aufwand auf Ausfalle reagiert werdkonnte, wurden andere

3 Vvgl. Hicketier 2002, S. 224 f.
4 Hicketier 2002, S. 224
® Hicketier 2002, S. 228



Die Entwicklung der Fernsehproduktion im 6ffentlickchtlichen Rundfunk

Produktionstechniken gebraucht. Liveproduktionenr v@nem Millionenpublikum
belasteten zudem Schauspieler, Sprecher und aA#tézare zunehmend. 1957 sal3en
vor der ersten Million angemeldeter Fernsehgeréienarhin etwa vier Millionen
Zuschauer, die jeden Patzer sahen. Allein mit Pgmeduktion konnte der tagliche

Programmbetrieb fiir so viele Sender nicht gewateeiverden *

Darum wurde fur den Studiobetrieb ab Ende der figefz das magnetische
Aufzeichnungsverfahren (MAZ) eingefihrt. Es vergpraundchst mehr Sicherheit bei
Live-Sendungen und machte spater auch die elektbai Berichterstattung (EB)

maoglich.

»In Deutschland wurden die ersten Anlagen 1957 3818eim Sudwestfunk, in den
Folgejahren auch bei anderen ARD-Anstalten eingeséhfangs war die Technik nur
ein Hilfsmittel, um bei Live-Pannen auf bei der @mlprobe hergestellte
Magnetaufzeichnungen umschalten zu konnen. Baldonsctvurde die Technik

allerdings als vollwertiges Produktionsmittel eisgezt.®

So schreibt Albert Abramson bereits 1955 in seinBoch ,Electronic Motion
Pictures®:. ,The electronic motion picture is a rgal Motion picture production is
changing from a mechanical process to an electdoal The film camera is beeing

replaced by the electronic television camera.

Die Autoren des Handbuchs der professionellen \ddémhme blicken auf diese
Entwicklung etwas realistischer zuriick, denn tdikélc wurde die flachendeckende

Verwendung der elektronischen Kamera erst vielegpabglich.

,Die elektronischen Kameras waren klobige Ungetinmé&éhig das Stativ zu verlassen
und damit an das Fernsehstudio [...] gebunden. Hewted 60 Jahre nach der
Vorstellung der ersten vollelektronischen Fernsetd@ existiert eine immense
Typenvielfalt von der klassischen Studiokamera Ub&htere tragbare Einheiten bis

hin zum integrierten Camcorder, nicht schwereeais 16mm-Film-Kamera'®

®Vgl. Hicketier 2002, S. 230 f.

" Hicketier 2002, S. 229

8 Hicketier 2002, S. 230

® Méllering 1993, zit. n. Abramson 1955, S. 37
19 Mollering 1993, S. 147
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Die Entwicklung der Fernsehproduktion im 6ffentlickchtlichen Rundfunk

Abbildung 1: Friihe EB-Kameras des HR im Studio-&tins

Die elektronischen Kameras waren zu jener Zeit fdsban das Studio gebunden und
nur in Ausnahmefallen, machte man sich die Muihe. sdliegende Kameras*
einzusetzen. Der Nachteil lag in der noch eingésdtien Mobilitat. Der
Berichterstattende Film, heute Schwerpunkt des djalenalismus, wurde vorerst noch

auf 16mm-Film produziert.

1.3 Die elektronische Berichterstattung: ,EB"

Im Bereich der aktuellen Sendungen, wie z.B. Natieh wurden seit den 50er Jahren
Berichte von Korrespondenten produziert und in S&dungen eingespielt. Anfangs
wurden diese Beitrage vom Studiosprecher kommeéntsgrater wurden sie fertig
vertont eingespielt. Produziert wurde zunachst arfim-Film, da die elektronischen
Kameras zu dieser Zeit noch zu grof3 waren, um dadidcSzu verlassen. Durch die
Installation von Satelliten, konnten die Berictegdgch immer ofter live eingespielt oder

spater auch mit EB-Kameras magnetisch aufgezeioterten'*

Seit den 70er Jahren loste sich die EB-Kamera makelistandig vom Studio und
wurde Uberwiegend fur die aktuelle Berichterstagtim regionalen Bereich und fir

Sportibertragungen eingesetzt und ersetzte inrdi@szeich den 16mm-Film.

1 vgl. Hicketier 2002, S. 232
11



Die Entwicklung der Fernsehproduktion im 6ffentlickchtlichen Rundfunk

»LAufnahmen beispielsweise von Sportibertragungemnkd direkt gesendet und
gleichzeitig gespeichert werden. Mit geringer meigr Verzogerung konnen
Aufnahmen reproduziert und als Wiederholung eiregu@&nz in die laufende Sendung

eingespielt werden

Durch den Einsatz von EB entsteht also die Mogkthkchneller zu operieren, da
Filmrollen nicht mehr extra entwickelt werden miss@d daher auch Kopien schneller
erstellt werden koénnen. Dieser Vorteil spielte s besonders bei

Sportuibertragungen eine grof3e Rolle. Inzwischesibhtdie EB zum Standard in allen
Bereichen der TV-Produktion entwickelt. Auf dennfilvird nur noch in sehr seltenen
Fallen und hauptsachlich bei langeren Formatenckgegriffen, vor allem wenn eine

besonders gute Bildqualitat erreicht werden salicihier bieten hochauflésende High-
Definition-Systeme (,HDTV*), die in ihrer Funktiomgise den EB-Kameras gleichen,

echte Alternativen an und scheinen den Film immenmzu verdrangen.

Abbildung 2: EB-Kameramann heute

1.4  Die Digitalisierung der TV-Produktion

Nicht zu verwechseln ist die Digitalisierung der-Pvoduktion mit der Digitalisierung

des Sendebetriebs. Digital produziertes Materiatlwi Deutschland zum gréf3ten Teil

12 Hicketier 2002, S. 232
12



Die Entwicklung der Fernsehproduktion im 6ffentlickchtlichen Rundfunk

noch analog gesendet. Sowohl analog-terrestrisdsrgueh analog via Satellit. Mit der
Digitalisierung der Satelliten-Ausstrahlung ,DVB-8hd des terrestrischen Rundfunks
,DVB-T*, findet auch hier ein Umbruch statt.

,Das digitale Fernsehen gilt als nachster grol3érigéen der Medientechnik. Durch die
Digitalisierung sollen statt heute rund 30 bis 0 °rogramme ausgestrahlt werden

konnen®®

Auf den Gebieten der Bild- und Tonverarbeitung wdrd digitale Technik inzwischen
jedoch schon vermehrt eingesetzt, denn sie uUlderdi# Qualitdt und Funktionalitat
analoger Systeme bei weitem. lhre Vorzige: DastaleiVideosignal zeichnet sich
durch geringeres Rauschen aus und verhindert ,Dmafs®, also Bild- und

Tonstérungen durch Fehler des Magnetbandes. Nidbtzz lassen sich mehr Kopien

als im analogen Bereich herstelfén.

Der interessanteste Aspekt fur die Arbeit des Vjolemalisten ist jedoch

wahrscheinlich der der Datenkompression bzw. Dathrktion. Durch sie wird es
moglich riesige Video-Datenmengen in ihrer GroRereduzieren und am Computer
nachzubearbeiten. Man spricht dann vom non-line&amitt, einer Technik der sich
insbesondere Videojournalisten bedienen, die alber anmer mehr im herkdmmlichen
Produktionsbetrieb Einzug haf.

Durch die Digitalisierung wird das Verwenden vonpisghen Videojournalisten-
Equipment moglich. Gedreht wird auf kleinen diggtalKameras, zur Nachbearbeitung
kann das Bildmaterial in einen handelstblichen bppingespielt und dort geschnitten

werden.

13 Kreuzer 2004, S. 30
“vgl. Schult, Buchholz 1997, S.336
3vgl. Schult, Buchholz 1997, S. 289
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Moderne TV-Produktion

2 Moderne TV-Produktion

»Zum ersten Mal wird jeder der den Drang verspgdine Leidenschaft
zum Ausdruck bringen, den Zugang zu den WerkzeutenFernsehens

haben. Und dies musste ausreichen um die Weltrandern.“

Michael Rosenblum

14



Moderne TV-Produktion

2.1 Die Arbeitim Team

Trotz neuester Entwicklungen und Trends in der Tw¥eRBktion, herrscht in den
meisten TV-Sendern immer noch ein Uberwiegend dirdiees Bild vor. Produziert
wird meist analog oder auch zum Teil schon digitak Nachbearbeitung findet zum
grolRten Teil am linearen Schnittplatz statt, auchr hlgibt es Ausnahmen. Die
Produktion eines TV-Beitrages ist ein hoch arbeiliger Prozess, bei dem bis zu vier
verschiedene Berufsgruppen zum Einsatz kommen uadthdden auch hohe

Produktionskosten entstehth.

,Die GrolRe des Produktionsteams ist neben der Rtmhsdauer nattrlich unter
Kostengesichtspunkten auch entscheidend. Bei 8é&mern gibt es die Tendenz, hier
den Rotstift anzusetzen und die Kosten durch eiedgehende Verkleinerung der

Teams zu senkert™

2.1.1 Das EB-Team

Die TV-Produktion mit Einsatz eines EB-Teams ist #iassische Art zu produzieren
und nach wie vor die am meisten verbreitete. ZumTEBmM gehdren in der Regel
Kameramann und Kamera-Assistent. Der Redaktewstldiiss Team am Drehort an.
Nach dem Dreh erarbeitet der Redakteur aus dem &ehial in Zusammenarbeit mit

dem Cutter den fertigen Film.

2.1.2 Der Kameramann

Im Zuge der Aufgabenteilung des klassischen Praodigverfahrens, ist der
Kameramann daflr verantwortlich, Geschichten fdrgee=cht zu bebildern. Er arbeitet
nach den Anweisungen des Journalisten. Gemal3 skmapetenzen in der bildlichen

Darstellung entscheidet er im kinstlerisch-kreatiBereich jedoch selbst.

.unbestreitbar bleibt, dass der Kameramann zustgndst, journalistische
Aussagewunsche in Bilder umzusetzen. Der Kameramarieitet, auch unter
kinstlerischen und asthetischen Gesichtspunkten ilhohem Mal3e

eigenverantwortlich*®

v/gl. Schult, Buchholz 1997, S. 265
" Schult, Buchholz 1997, S. 333
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Moderne TV-Produktion

2.1.3 Die Assistenten

Zum Klassischen EB-Team gehoren je nach Art undw&atligkeit der Produktion
auch Assistenteber Kamera-Assistent hilft dem Kameramann am Drehor

»(...) er bereitet die Aufnahmen vor, stellt die Auistung in Absprache mit dem
Kameramann zusammen, hilft drauf3en bei Verandemeg Kamerastandpunkte,
wechselt und beschriftet die Kassetten, nimmt adelischenschnitte und den Ton
auf.“'® Firr gewshnlich ist der Assistent auch fiir die kkte Beleuchtung und das
Setzen von Licht am Drehort verantwortlich. Bei dieders schwierigen
Lichtverhaltnissen, wird diese Arbeit zum Teil noebn Beleuchtern ausgefihrt, in
diesem Fall spricht man auch vom Vier-Mann-Team.d8Bwierigen Tonverhaltnissen

kdnnen auch Toningenieure zum Team gehdren.

2.1.4 Das Zwei-Mann-Team / ,Single-EB*

Das Zwei-Mann-Team besteht aus Kameramann und Rrdalkuf Assistenten wird
hier verzichtet. Der Kameramann ist alleine firdBund Ton verantwortlich. Der
Redakteur ist fur die inhaltlichen Belange veramtiah. Oft assistiert auch der

Redakteur dem Kameramann beim Ton und dem Tragefuselistung.

Im LFH Sachsen des MDR wird die Single-EB fur kurkkachrichten-Beitrage

eingesetzt. Grund hierfur ist die generelle Verkiag der Filme und die daraus
resultierenden gesunkenen Anforderungen an das ,Teander Projektleiter VJ des
LFH Sachsen, Wolf-Dieter Jacobi. ,Diese Art von tB&gen bestehen nur aus wenigen
Bildern und ein bis zwei kurzen Statements und kodndaher problemlos auch ohne

Assistenten realisiert werden. Bei Bedarf wird fedier Assistent hinzu georde®

Weitere Einsatzfelder fur den Single-EB finden sidberall dort, wo Bilder schnell
produziert werden mussen und der VJ sich nichtclyisitig auf Technik und Inhalt
konzentrieren kann, oder der Kameramann sich geges Vielzahl anderer Teams

durchsetzen muss, um zum Zug zu komAten.

18 Schult, Buchholz 1997, S. 266

1% Schult, Buchholz 1997, S. 266

%0 Anhang S. 66

2Lvgl. Schult, Buchholz 1997, S. 267
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Moderne TV-Produktion

2.2 Der Videojournalist

Der Videojournalist vereint Journalist, Kameramamrd Cutter in einer Person. Er
erledigt alle Aufgaben die zu Erstellung eines T#ftEages notwendig sind selbst. Von
der Recherche und Themenfindung Uber den Drehdéei der VJ gleichzeitig als

Reporter, Kameramann und Tontechniker agieren muss.

~Wahrend des Interviews hélt er die Kamera in ei@en — und das Mikrofon in der
anderen Hand. Dabei schaut er durchs Objektivt -iEshSchéarfe und kontrolliert die

Bilder. Gleichzeitig muss er jedoch den Blickkortatit seinem Gegeniiber halteft.“

Diese Beschreibung trifft jedoch heute nicht melwr Durch das immer besser
werdende technische Angebot, arbeiten VJs der fewdbeneration® heute mit einer
hochwertigen Ausristung und kdénnen diese den viedehen Drehsituationen beliebig
anpassen. Wegen der kleinen Kameragrof3e wird #tBeio Stativ verwendet, um

wackelige Bilder zu vermeiden. Durch ,Funkstreckenllso kabellose Mikrofon-

Verbindungen, haben die VJs beide Hande frei unidr rHandlungsspielraum. Weitere
Bestandteile kbnnen ,Steady-Bags” sein, Kissenartigterlagen, die als Stativ-Ersatz

fungieren und an verschiedenen Stellen positiomiertien konnen.

Nach dem Dreh schneidet der VJ das produzierte Rtdal selbststandig zu einem
sendefertigen Beitrag. Die genauen Tatigkeiten sei@s variieren allerdings von
Sender zu Sender. Eine Differenzierung der Tatigkeibei den einzelnen
Rundfunkanstalten wird in Kapitel 4 beschrieben.

Abbildung 3: Videojournalist bei der Arbeit

22 Behrens 2000, S. 122
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2.2.1 Der Videoreporter

Das Berufshild des Videoreporters stimmt mit dera d&leojournalisten zum grof3ten
Teil Uberein. Der Unterschied liegt lediglich inrddachbearbeitung der Beitrage.
Wahrend der Videojournalist alle Aufgaben alleimsvbrkstelligt, ist der Videoreporter
nur fir Recherche und Dreh und die damit verbundefAefgaben verantwortlich.

Manchmal kurzt der Videoreporter sein Rohmaterial enem ,Rough Cut* und

Uberspielt diesen an die Redaktion. Zum sendeésrtBeitrag wird dieser Rohschnitt
dann von einem Cutter bearbeitet, so dass insgesagitPersonen an einem Beitrag
arbeiten. Oft werden Videoreporter von den Horfookpalisten aus kleinen Aul3en-
Studios rekrutiert und hatten vorher keinerlei Betrerfahrung. Der Hintergrund
besteht darin den Redaktionen, aus abgelegenepnregzusatzliches Bildmaterial zur
Verfigung zu stellen. Beim MDR liegt der Unterschiaicht in den ausgelbten
Tatigkeiten, sondern vielmehr in den Formaten,eilieVJ / VR produziert. So wird die

komplette Nachrichtenproduktion im LFH Sachsen MR realisiert, wahrend bei

langeren und hochwertigeren Formaten von VJ gebprowird.

2.3  Die Entstehung des Videojournalismus

Erste Experimente mit Videojournalisten gab esibene den Siebziger Jahren. Im sog.
»Video-Experiment-Kanada“ testete beispielsweise MR Ende der Siebziger den

Einsatz von Redakteuren, die ohne die Hilfe von Tems eigene TV-Beitrdge

erstellen sollten. Hierzu mussten sie auch die Albéy des Cutters und des
Kameramanns (ibernehm&hSpétere Versuche des WDR, den VJ als kontinuferlic
arbeitenden Produzenten einzusetzen, scheiterteatwa 15 Jahren. Die Technik war
damals noch zu kompliziert und es fehlten Schulkoggepte, die die Redakteure mit
der Technik vertraut machen sollt&n.

Zeitgleich gab es auch in den USA die ersten VJjeRte. Exemplarisch ist z.B. die
Geschichte des VJ-Trainers Michael Rosenblum. AZ91lim Iran die islamische
Revolution stattfand, schickte das Network ,ABC“ndgingen Rosenblum, damals
studentische Aushilfskraft, nach Teheran. Um Kostensparen schickte man den

unerfahrenen Islamistik-Student ohne Team, nur miiter Kamera. Heute ist

23\/gl. Weischenberg 1995, S. 55
24\/gl. Roether, 2004
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Rosenblum Besitzer der grof3ten VJ-Consulting FideaWelt und trainiert angehende

VJs in Fernsehsendern weltwéit.

2.3.1 VJs der ersten Generation

Eine erste kontinuierlich produzierende VJ-Generatetablierte sich Anfang der
Neunziger in Europa, sowohl beim privaten als abgim o6ffentlich-rechtlichen
Rundfunk. Man spricht hierbei von VJs der erstemésation. Michael Rosenblum
spielte auch bei der Einfihrung des Videojournalisnm Europa eine entscheidende
Rolle. In den USA beriet Rosenblum schon bei dein@ung des Senders New York
Times TV - Der erste Nachrichtensender, der nur\di produzierté® In Europa gab
es Versuche mit den VJs der ersten Generationiu.8chweden, der Schweiz und
Deutschland.

LAls sein [Michael Rosenblum] Renomeé immer weitenchs, sprachen ihn
verschiedene Unternehmer an. Jan Stenberg — eanbtgt Millionar. Er wollte 1988
den ersten Privatsender Schwedens aufbatieMithael Rosenblum trainierte von da

an VJs der ersten Generation bei TV3 in Schweden.

Im Jahr 1994 begann der Bayrische Rundfunk im S8tuBiranken, erstmals
Horfunkkorrespondenten mit DV-Kameras auszustattéar lasst sich auch klar der
Unterschied zu den Projekten im privaten Rundfusstrhachen. Wahrend bei vielen
Sendern die Kostenersparnis eine entscheidende Rpiklte, hatte der BR andere
Beweggrinde.

»LAuch in Franken ist es das Ziel gewesen, mehdd8ibus der Region einzufangen und
zu senden. In einer schwerfélligen oOffentlich-réchen Anstalt wie dem BR ist es
schwer gewesen, Teams spontan und aul3erhalb dachdibl Arbeitszeiten

einzusetzen®®

Bei vielen offentlich-rechtlichen Rundfunkanstalteenn man bis heute diesen Trend
zur Programmerweiterung feststellen. Durch die debwitte in der Kamera- und
Computer-Technik ist es fur VJs aul3erdem moglicivagden, kostenginstig und

qualitativ hochwertig zu produzieren.

5 \gl. Foraci, 2004
%6 v/gl. Daumann, 2004
%" Foraci 2004
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Auch im privaten Rundfunk gab es Versuche, VJsatsten Generation einzusetzen.
Erwahnt seien hier besonders Projekte von priv&egionalsendern wie TV-Berlin
und Hamburgl. Der Versuch die Produktionskostengablith zu senken scheiterte.

Beide Sender gingen in die Insolveiiz.

2.3.2 VJs der zweiten Generation

Unter VJs der zweiten Generation versteht manaditaell in Pilot-Projekten, oder im
regularen Sendebetrieb eingesetzten Videojourealidinabhangig von den deutschen
offentlich-rechtlichen Anstalten, setzt die britecBBC, auch mit Unterstlitzung von
Michael Rosenblum, seit 2002 vermehrt VJs ein. RUf) Kollegen aus den
Landesstudios wurden zu VJs ausgebifdebie Beweggriinde der BBC sind zu
vergleichen mit denen der deutschen 6ffentlichttetten Sender. Dazu Mike Arnold,
Senior Manager Nations and Regions der BBC: ,Wichea das nicht um Geld zu
sparen, wir wollen andere Geschichten erzahleny iméimitat herstellen® Insgesamt
sollen von Rosenblum 700 BBC-Mitarbeiter zu VJsgabiddet werden.

In Deutschland gibt es nur wenige Einrichtungen Hereits tUber umfangreiche
Erfahrungen mit VJs der zweiten Generation verfU@asonders erwahnenswert ist die
private Produktionsfirma AZ-Media und der Hessiséhendfunk, auf den im Rahmen
einer Analyse in Kapitel 4 genauer eingegangen .vwiiié in Koln angesiedelte AZ-
Media sieht den Einsatzbereich des VJs uberwiegandgionalen Bereich und hat mit
Unterstiitzung von Michael Rosenblum ein eigene®iMalriat ins Leben gerufen.

%8 Roether 2004
29\/gl. Daumann 2004
%0v/gl. Handwerk 2004
%1 Roether 2004
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3 Technische Grundlagen

,Der Beruf Videojournalist ist erst mit der DV-Tauk entstanden.”

Dushan Wegner
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Der Beruf Videojournalist ist erst durch bestimntgehnische Entwicklungen méglich
geworden. Kleinere anwenderfreundliche DV-Kamerdg urspringlich fir den
ambitionierten Hobbyfilmer gedacht waren, habereriQualitatsstandard erreicht der
den Ansprichen des Fernsehens genlgt. Daribershkimnen sie leichter bedient
werden. So wurde es in Verbindung mit dem nonli@e&chnitt moglich, sendefertige
Beitrage auf dem Computer zu produzieren. Das fmlgeKapitel soll einen kurzen
Uberblick tiber die technischen Grundlagen des \jaleoalismus vermitteln.

3.1 Der Schnitt

In den letzten Jahren haben sich zwei grundsatzkecbchiedene Systeme zum Schnitt
von Beitragen etabliert. Diese Schnittsysteme werdeterschieden in linearen und

nonlinearen Schnitt.

3.1.1 Linearer Schnitt

Beim linearen Schnitt werden die einzelnen Sequetinear auf Band kopiert. Ist der
Film geschnitten, muss das Material fir jede négfiche Anderung umgeschnitten
werden. Anderungen sind also nur mit zusatzlichetmetsaufwand durchfiihrbar. Der
Film muss auf einem zweiten Band um die geand&eguenzen erweitert oder gekurzt
werden. Der lineare Schnitt wird in der Regel aakem Drei-Maschinen Schnittplatz
realisiert: In zwei Abspielgeraten liegen die Katse mit dem Rohmaterial und auf
dem Recorder wird der geschnittene Film aufgezeithiks gibt auch kleinere
Versionen wie den Zwei-Maschinen-Schnittplatz, ndem man jedoch keine

Bildeffekte produzieren kanfs.

Player Recoraer
(Zuspiel-Maschine) (Aufzeichnungs-Maschine)

J@'@

—

OOOOODOOO|

—_— e
SEEEEENENENEEEE| |

S Schnitisteuergerst

Abbildung 4: 2-Maschinen-Schnittplatz — Vom Playerden die gewiinschten Sequenzen auf den
Recorder kopiert.

%2y/gl. Maas 2002, S.290 f.
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Die Vorteile des linearen Schnitts liegen klar begesaktuellen Produktionen unter
Zeitdruck, da das Rohmaterial nicht digitalisiegrden muss und nach der Bearbeitung

auch nicht ausgespielt werden muss, sondern setigefef Band vorliegt.

Lineare Schnittsysteme werden traditionell in Veduing mit EB-Teams eingesetzt,
d.h. sie werden von Cuttern bedient und nicht vagebjournalisten. Sie werden bis

heute von den meisten Anstalten tberwiegend veretend

3.1.2 Nonlinearer Schnitt

Beim nonlinearen Schnitt, der nur mit einem Compdtmktioniert, hat man einen
sofortigen Zugriff auf den gesamten Film und mitezn Mausklick auch auf einzelne
Filmsequenzen. Der geschnittene Film kann ohneegroRufwand geandert werden.
Das bedeutet, dass alle Bild- und Tondaten in algit Form auf einer Festplatte
innerhalb des Computers gespeichert sind. Vor @arlieitung wird beim nonlinearen
Schnitt das Bildmaterial also digitalisiert, dasstat Zeit die beim linearen Schnitt
gespart wird. Dennoch wird der lineare Schnitt immehr vom nonlinearen verdrangt.
Der ausschlaggebende Vorteil des nonlinearen Sshriilir die Arbeit der

Videojournalisten, ist die Mdglichkeit schon auhem Laptop sendefertige Filme zu
produzieren. Das Equipment kostet je nach Ausstgttiit nur einen Bruchteil von dem
eines linearen Schnittplatzes. In der Regel sclemeiddeojournalisten am Laptop und

mit einem nonlinearen Schnittprogramm.

Abbildung 5: Nonlinearer Schnitt am Laptop
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3.2 Das DV-Format

DV steht fur Digital Video und beschreibt einerseiein neues Bandsystem.
Andererseits steht DV fur ein neues Komprimierungsd Dekomprimierungsverfahren
fur Bilddaten mit Ton. Die Komprimierung ist notwaig, um kleinere Datenmengen zu
erstellen und somit auf die KassettengrofRe undelatiich auch die Kameragrol3e
Einfluss zu nehmen. Eine kleine benutzerfreundligtanera erleichtert die Arbeit
eines VJs erheblic.

JVorteile der digitalen Videotechnik sind die faserlustfreie Ubertragung eines
digitalen Videosignals, bzw. die Generationsfedigkeim Kopieren mit digitalen

MAZ-Systemen. Der Nachteil, der dazu in Kauf gen@nmerden muss, ist die riesige
Datenmenge, die bei der Umwandlung analoger irial@gDaten bestehf*

Diese Datenmenge ist im unkomprimierten Zustandr sgtol3. Eine Festplatte
mit 9 GB kann beispielsweise nur 6 Minuten Videosnal aufzeichnen.
Datenreduktionsverfahren sollen teuren Speicherparen und dabei die Bilddaten
nur so stark komprimieren, dass fur den ZuschaagrekQualitatseinbul3en bemerkbar

sind®

In der Praxis unterscheidet man zwischen DV-Formatét zwei unterschiedlichen
Datenraten und somit unterschiedlicher Kompressiod Qualitat. DV50 hat eine
geringere und DV25 eine starkere DatenreduktiorheDateht die Zahl 25 bzw. 50 fur
die Datenrate in Mbit pro Sekunde. Zu DV50 gehd® zlas Format DVCPRO 50. Es
wird eine Qualitat erreicht, die vergleichbar ist sfem Beta-Format Digital Betacam,

das auch in der EB-Berichterstattung weit verbteste

LAlle Formate haben gemeinsam, dass die volle Kamptenqualitdit mit allen
Farbinformationen aufgenommen wird. Das Schlagvaaizu heil3t 4:2:2. Damit ist
gemeint, dass die 400.000 Bildpunkte fur SchwarBweid jeweils 200.000 Bildpunkte

fur Rot und Blau (...) aufgenommen werdéh.

Zu DV25 gehoren die Formate DVCPRO, DVCAM und MiNiDVor allem DVCAM
und MiniDV finden bei den typischen VJ-Kameras Vendung. Diese Formate

3 vgl. Richter, Schmidts 2004
% Miicher 2002
% vgl. Mucher 2002
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verwenden eine starke Datenreduktion und erreictasturch eine Datenrate von 25
Mbit pro Sekunde. Dazu werden nicht alle Farbinfationen aufgezeichnet. Je nach
Format liegt das Verhaltnis bei 4:2:2 oder 4:1:1.

»2le sind daher nur eingeschrankt zur Nachbearnbgigeeignet. (...) Diesem Nachteil
steht der Vorteil einer geringen Datenmenge und itdamch kleineren Kassetten

gegeniiber. Zur Archivierung eignen sich diese Systricht®’

In einer Untersuchung hat der HR die technischelifduaron DV25 uUberpruft. Im
Ergebnis kam man zu dem Schluss, dass das Forofesgionell einsetzbar i&t.In
einer weiteren Studie wurde die Akzeptanz bei derscBauern untersucht. Dem
Publikum war es nicht méglich optische Unterschiedéschen den auf Beta-Meterial
gedrehten EB-Beitragen und den auf DV25 gedrehteBaitragen festzustellén Die
Formate, die auf DV25 basieren bilden den Standanter den VJ-Kameras.

% Mucher 2002

" Muicher 2002

% v/gl. Projektgruppe VJ 2004, S.4
%9vgl. Projektgruppe VJ 2004, S. 30
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4  Die Projekte der Rundfunkanstalten

»Wir leisten Pionier-Arbeit in der Fernsehproduktit

HR-Intendant Dr. Helmut Reitze
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Im Rahmen dieser Arbeit, wurde mittels Fragebodaterviews und internen Studien,
der momentane Entwicklungsstand hinsichtlich dess&res von Videojournalisten
beim offentlich-rechtlichen Rundfunk in Deutschlasaadalysiert. Die ermittelten Daten
sind eine Momentaufnahme und stellen keinen Ansgpracf Vollstandigkeit dar.
Vielmehr skizzieren sie die Erwartungen, Ziele badeits gemachten Erfahrungen mit
dem neuen Berufsbild Videojournalist. Im Laufe d&zit werden sich diese Daten
vermutlich noch stark verandern, da sich viele Alsh erst in einer Experimentier-
Phase befinden und noch keine konkreten Plane esterf Einbindung von
Videojournalisten in ihre Produktion haben. Im Faiden wird der momentane
Entwicklungsstand bzw. die Haltung der Rundfunkaitesh gegentber dem Einsatz von
VJ beschrieben. Diese Beschreibung ist aus dert 8eh Autors notwendig, um die
Aussagen der Anstalten ab Kapitel 5 gewichten zinka. So sind Aussagen mancher
Hauser mit viel Erfahrung im Bereich VJ sicherlicBprasentativer, als die der

Anstalten mit wenigen oder keinen Erfahrungen.

Hervorzuheben ist vor allem der Hessische Rundfutek, in diesen Tagen seinen
»Pilotversuch Videojournalisten“ erfolgreich abgkkissen hat und unter Deutschlands
offentlich-rechtlichen Anstalten Marktfihrer auedem Gebiet ist. Auch der MDR setzt
in seinen Landesfunkhausern vermehrt Videojourtaadidiir den Nachrichtenbereich

ein.

Fast alle der kontaktierten Rundfunkanstalten habénden Fragebogen reagiert und
auch bereits Erfahrungen auf diesem Gebiet samk@ginen. Der tatsachliche Einsatz
von VJ variiert allerdings stark. Grundlage dieddntersuchung ist auch der
Abschlussbericht Uber den ,Pilotversuch Videojolisten des Hessischen Rundfunks
vom August 2004.

Zunéchst folgt eine Beschreibung der VJ/VR-Projdikte den einzelnen Sendern. Im
Kapitel 5 werden die gemachten Erfahrungen aus \d&#rojekten verglichen und

analysiert.
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4.1 Hessischer Rundfunk

Der HR ist die erste Landesrundfunkanstalt der ARiB,umfassend und systematisch
auf Videojournalisten sef?t Diese Entwicklung ist beim HR allerdings nochrsng
und erst mit der zweiten VJ-Generation entstantfeainem Artikel der Fachzeitschrift
.Kameramann“ aus dem Jahr 1995 &ufert sich der &ifh zurickhaltend tber die

aufkeimende Entwicklung des alleine produzierendés oder VRs.

-Wir denken (...) nicht im Traum daran, Leute mit FK&meras (...) als einsame Jager

loszuschicken, die Schnibbelbildchen einbringefesd! **

Inzwischen hat der HR zwei Pilotprojekte abgesd@dasund unterscheidet heute im

Allgemeinen zwischen Videojournalisten und Videandern.

.Der VJ ist ein selbst drehender und selbst sclameldr Autor von Magazinbeitragen
oder langeren Stucken. Der VR ist Zulieferer vorwbsidMaterial und Infos. In der

Regel nur grob vorgeschnitter{®

4.1.1 Projekt Videoreporter

Der Vorlaufer des soeben abgeschlossenen ,Projelecjournalisten® war das
~Projekt Videoreporter“. Hierzu rekrutierte der HR den Jahren 2001 bis 2003 20
interessierte und geeignete Horfunk-Reporter auweseHorfunk-Studios. Sie sollten
zuséatzlich zu ihrer Aufgabe beim Ho6rfunk, Bildmaeraus ihrer Umgebung drehen

und diese grob vorgeschnitten an die Redaktionerspielen.

»Auf diese Weise haben wir Bilder im Programm, €iie ein herkdbmmliches Team aus

Frankfurt nicht extra losgefahren waré

Die Videoreporter wurden mit einer DV-Kamera undiesn Computer mit einer
einfachen Schnittsoftware wie ,iMac“ oder ,iMovieausgestattet. Dazu kamen
Handmikrophon und Stativ. Produziert werden solédiglich Rohmaterial fur die
Nachrichten. Dieses wurde dann entweder als Quaek&ilm via Intranet oder VPN
Ubertragen oder durch einen Kurier nach Frankfebdracht und dort von einem Cutter

nachbearbeitet.

“0vgl. Metzger: HR setzt auf Videojournalisten, 2004
“! Neubauer 1995
“2 Anhang S. 78
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Abbildung 6: Mehr Bilder aus der Region durch Eimdhing der Horfunk-Studios

Zu Beginn des Projekts erhielten die Videorepoeigen einwdchigen Grundkurs in
dem sie die Grundlagen der Kamera- und Schnittardernten. Weitere
QualifizierungsmalBhahmen waren Training-on-the-joind Feedback aus den
Redaktionen®*

Das Projekt verlief sehr positiv fir den HR. Wurd&02 noch 248 Nachrichtenfilme
zu einem durchschnittlichen Stiickpreis von 235.roEproduziert, so schafften die
Videoreporter 2003 bereits 750 Filme zu je 201.rofti Ebenso positiv fiel auch die

Resonanz unter den Zuschauern aus.

» (...) es hat den Effekt, dass die verschiedenenidReg jetzt viel haufiger im

Programm vorkommen und das freut die Leute undgeien mehr Hessen Fernsehen.”
46

Inzwischen ist das Netzwerk der Videoreporter kaatipl Aus den positiven

Erfahrungen resultierte das ,Projekt Videojourrtals*

3 Metzger: Von DV zum Videojournalisten, 2004
“Vgl. Metzger: Einfiihrung von DV beim HR, 2004
“>Vvgl. Metzger: Einfiihrung von DV beim HR, 2004
6 Metzger: Von DV zum Videojournalisten, 2004
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4.1.2 Projekt Videojournalisten

In einem neunmonatigen Test, sollte an die Erfajpean aus dem ,Projekt
Videoreporter® angeknupft werden. Insgesamt duedéiti im Zeitraum von Oktober
2003 bis Juni 2004, 42 HR-Mitarbeiter aus Redaktiod Produktion die Ausbildung
zum Videojournalisten und den daraufhin folgendeakiischen Testlauf im Sender.
Die VJs produzierten 846 Beitrage in einer Gesargdavon 2500 Sendeminuten fur
alle Formate und in verschiedenen Langén.

4.1.2.1 Erwartungen an das Projekt

,Wir kénnen jetzt noch schneller und umfassendes der Region berichteff gab

Intendant Helmut Reitze zu Beginn des Projekts afeen der Beweggriinde an.
AuRRerdem war es dem HR wichtig, herauszufinden heeksuswirkungen der Einsatz
von VJ auf das Programm und auf die Wirtschaftleehkler Produktion hatte. Eine

genaue Auswertung der verschiedenen Beweggrungeihakapitel 5.

4.1.2.2 Vorbereitungen

In die Vorbereitungen des Projektes flossen dieitegemachten Erfahrungen aus dem
~Projekt Videoreporter* ein. In einer Studie der taitung FS-Bild wurde zunachst
Uberprift, ob sich das DV-Format ,DV25* fir einerofessionellen Einsatz eignet. Das
Ergebnis war positiv. Daraufhin folgten Recherclidgrer vergleichbare Projekte und
gemachte Erfahrungen mit VJs in den USA und Eurdpa. britische offentlich-
rechtliche Rundfunk-Anstalt ,BBC* hatte bereits groBem Umfang VJs fiur ihre
Landesstudios rekrutiert und diente deshalb alsbirfir den HR. Auch aus den
gemachten Fehlern der BBC wollte man lernen. Atshater Schritt wurde ein Konzept
fur die Rekrutierung, Schulung und den Einsatz Vads entwickelt. Fur die Ausbildung
konnte der renommierte VJ-Trainer Michael Rosenblygwonnen werden, der auch
schon zuvor fur die Schulung der BBC-VJs zustameag. In einem ,breit angelegtem
Diskussions- und Informationsprozess® sollte das Projekt schlieBlich unter
Einbeziehung des Personalrats und der verschiedeBenufsgruppen und
Fachabteilungen begleitet werdéh.

“"Vgl. Projektgruppe VJ 2004, S. 5
“8 Reitze 2004

“9 Projektgruppe VJ 2004, S. 6
*0vgl. Projektgruppe VJ 2004, S. 6
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4.1.2.3 Umsetzung
Die Umsetzung des Projektes erfolgte in drei Thiigen:

Basis-Training
EinfUhrungsphase

Erprobungsphase

Das Basis-Training, das sog. ,Boot-Camp®, wurde \Withael Rosenblums New
Yorker Beratungsfirma ,Rosenblum Associates* orgamt und durchgefuhrt. Michael
Rosenblum und ein Trainerstab von sechs Persoaémetten 30 angehende VJs in
einem Zeitraum von drei Wochen. Die Teilnehmertsollaus ihrer normalen Arbeits-
und Wohnumgebung gel6st werden, so dass sie sigehurdert auf das Training
konzentrieren konnten. Deshalb erfolgte das BoaiyCaicht in Frankfurt, sondern in
Kassel. Die Teilnehmer wurden zusammen in einenelHattergebracht. In langen
Arbeitstagen und Uber die Wochenenden erstrecldtaljete sich das Boot-Camp in
erster Linie aus praktischen Ubungen, deren Ziewas sendefertige Beitrage zu
produzieren. Jeder der VJs produzierte in dieseitraZen mehrere Beitrdge unter
Anleitung der Trainer. Am Abend fand eine gemeinsakaswertung statt. Tatsachlich

gab es teilweise sehr gute Ergebnisse, die auctieamfHR gesendet wurde.

Die Einfuhrungsphase erstreckte sich lber die diefdnden drei Monate, von
Oktober bis Dezember 2003. Die VJs sollten sicldiesem Zeitraum besser mit der
Technik vertraut machen und die gelernten Fahigkepraktisch anwenden, ohne

jedoch unter Zeitdruck arbeiten zu missen.

In der sechsmonatigen Erprobungsphase, von Jansiatubi 2004, sollten die VJs
schlief3lich unter reellen Bedingungen produziei2ie. Redaktionen erwarteten einen

,Betrieb unter Alltagsbedingungerr?

*Lv/gl. Projektgruppe VJ 2004 S. 11
*2\/gl. Projektgruppe VJ 2004 S. 5
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Abbildung 7: "Boot-Camp" in Kassel, 30 HR-Mitarleziternten den Umgang mit der neuen Technik

4.1.3 VJsim Regelbetrieb

Nach Abschluss des zweiten Projekts im Juni 20@#4der durchweg positiven Bilanz,
ging die Produktion mit Videojournalisten beim HR den Regelbetrieb tber. Dabei
sollte ein ,gemischter Betrieb aus Beta-Teams udd BMnsatz je nach Themen und
Bedarf“ >® stattfinden. ,Unsere VJs sind in dieser Zeit zueei normalen Teil unseres
Produktions-Alltags gewordefi* so der Leiter des Hessen Fernsehens, Jan Meteger
einem Interview. Fur die genaue Umsetzung der gkteacErfahrungen in den
Regelbetrieb wurde eine ,Umsetzungsgruppe” gesehafbie soll den Einsatz der VJs
optimieren, weiter ausbauen, ,die aufgebauten 8irakh weiter nutzen und sowonhl
Umfang als auch die Zielsetzung des VJ-Einsatzes Rwegelbetrieb weiter

konkretisieren.®®

4.2  Rundfunk Berlin Brandenburg ( RBB)

Derzeit findet beim RBB zwar noch kein planmafigersatz von VJ statt, jedoch setzt
der RBB schon seit vielen Jahren VR flir so genanftuerwehreinsatze* und
Nachtbereitschaften ein. Eine genaue Differenzgrunwischen den beiden

Berufbildern findet hierbei nicht statt. Besonderdsiteresse besteht im

%3 projektgruppe VJ 2004, S. 38
* Reitze 2004, zit. n. Metzger: HR setzt auf Videnjalisten, 2004
%5 Projektgruppe VJ 2004, S. 38
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Nachrichtenbereich. Hier wurden bisher auch diezigen Erfahrungen gemacht.
Geplant ist es, die zukinftigen VJs an der Eleatraiedia School in Potsdam

auszubilden, wo entsprechende Fortbildungsangdievits existiererr?

4.3 Mitteldeutscher Rundfunk (MDR)

Der MDR verfugt Uber konkrete Plane zum Einsatz vdnund setzt diese zum Tell
bereits in seinem Programm um. Allerdings variieder Einsatz je nach

Landesfunkhaus. Eine Arbeitsgruppe VJ / VR Kkoostini die Projekte der

Landesfunkhduser und der Fernsehzentrale in Leip2igren Projektleiterin Elke

Ludecke ist auch die Direktorin des LandesfunkhaiuB&chsen-Anhalt. Unterstitzung
hinsichtlich Ausbildung und Arbeit von VJ erhaltrddDR vom HR, der auch anderen
Anstalten der ARD seine gemachten Erfahrungen aufildung stellt>’

(...) Wir haben dartber informiert, dass sowohl reidalelle Konzepte fir den Einsatz
von Videoreportern / Videojournalisten in ausgew&tlMDR-Bereichen vorliegen als

auch technische Bedingungen und Fragen der Austjldieitgehend geklart sind’®

Unter den einzelnen Landesfunkhausern haben hitsetandesfunkhaus Sachsen und
Sachsen-Anhalt Erfahrungen sammeln kénnen. Im LRErifigen bestehen bisher nur

Plane fir den Einsatz von VJ.

4.3.1 Landesfunkhaus Sachsen

Die meisten Erfahrungen konnte bisher das LFH Sachs Dresden sammeln.
Projektleiter Wolf-Dieter Jacobi, Programmbereieftsk TV des Funkhauses Sachsen
berichtet Uber den Einsatz von sowohl VR als audb. Wie VR sind im Regionalbiiro
Chemnitz angesiedelt und befinden sich in einerb&pbase. Sie beliefern die
Redaktionen mit Rohmaterial fur die Nachrichtene MJs, die bisher ausschliel3lich
von freien Mitarbeitern rekrutiert wurden, arbeitsom LFH Sachsen und den
Regionalbtros aus fur die Sendungen ,Sachsenspief§f€lhladko” und ,Biwak".
Hier steht ebenso die Produktion von Nachrichterdi in verschiedenen Langen im
Fordergrund, jedoch wurde auch von Magazinbeitraged Auslandseinsatzen
berichtet. Geschnitten werden die Beitrdge bislaog Cuttern und nicht vom VJ

*vgl. Anhang, S. 73
>"Vgl. Anhang, S. 101
8 Anhang, S. 101
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selbst® In einer zweiten Stufe ist allerdings auch debs@indige Schnitt von VJs
geplant. Dazu sollen die fertig geschnittenen Bg#rals so genannte Video-Files tber
ein bereits bestehendes Horfunk-Datennetz von @égioRalbiros tbertragen werden.

4.3.2 Landesfunkhaus Sachsen-Anhalt

Im LFH Sachsen-Anhalt plant man zunéchst den Eingah VR ab Herbst 2004. ,In
diesem Schritt sollen auf freiwilliger Basis frévitarbeiter in den Horfunkstudios bzw.
Regionalbiiros Dessau, Stendal, Quedlinburg und Matgnmit einer Videokamera

ausgestattet werden. Die VR sollen NiFs aus defioReg produzieren®

AulRerdem wird von einer Reduzierung der EB-TeamB@&ni den Studios Magdeburg
und Halle berichtet. Anstatt den klassischen DranktTeams werden in Zukunft nur
noch zwei Personen, namlich Redakteur und Kamenajrauf einen Dreh entsandt.
Eine Ausweitung des VR / VJ — Programms ist bidesgiéns Mitte 2005 geplant. Ab
dann sollen auch vereinzelt VJ aus dem redaktienedbwie technischen Bereich zum

Einsatz kommef:

4.4 Norddeutscher Rundfunk

"Der NDR praktiziert die semiprofessionelle Techrikreits seit Jahren, wenn die
Umstande, unter denen die Dreharbeiten stehenfaligsrn. (...) In den Aul3enstudios

(z.B. Osnabrick) haben wir semiprofessionelle Kaséiir Pilotversuche beschafft, die

nicht erfolgreich waren® Daher hat der NDR in absehbarer Zukunft kein
flachendeckendes Pilotprojekt zur Erprobung vorgglant.

Dennoch wird beim NDR seit einem Jahr Uber eineanwellen Einsatz von VJ
diskutiert. Zu diesem Zweck wurde eine Studie irftiag gegeben, deren Ergebnisse
den NDR vor allem an der Qualitat der VVJ-Arbeit fele lasserf>

.Zusammenfassend kann man sagen, dass wir den @geYideojournalisten nicht fur
den Kodnigsweg halten, da das Einsatzspektrum ggedirechnik doch eher gering ist,

wenn man auf journalistische Qualitat Wert let.«

*vgl. Anhang S. 72
% Anhang, S. 69
®1vgl. Anhang, S. 101
%2y/gl. Anhang, S. 96
®3vgl. Anhang, S. 96
® Anhang, S. 96
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4 5Westdeutscher Rundfunk

Der WDR setzt nach HR-Definition VR in geringem Wmg fur seine Produktion ein.
Nach eigener Bezeichnung spricht man hier von ,Rifern®“. Diese VR werden von
freien Mitarbeitern rekrutiert und arbeiten nebetlaim zu ihrer regularen Reporter-
Tatigkeit. Die VR arbeiten in den neun verschiedeRegionalstudios in NRW und
produzieren hauptsachlich regionale Nachrichteebjld oder erganzen eine
herkémmliche Produktion durch zuséatzliches BildmateAuch um Auslandseinsatze

kostenguinstige zu realisieren, werden VR hin uretiei eingesetz

»(...) Diese Kameras sind in den Redaktionen der dlp&iten“ gelagert und werden
dort von freien Redakteuren eingesetzt oder korineeinem zentralen Geratelager
(Kameraausgabe) ausgeliehen werden. Hier werdaterirRegel NiFs ohne O-Ton
gedreht. Der Schnitt findet dann durch eine Cuttarh Schnittplatz statt®

Eine Ausweitung oder ein flachendeckendes Pilogtoyvird derzeit nicht angedacht.
Zur Zukunft des VJ &uRRert sich der WDR wie folgthr, Einsatz wird eine

Selbstverstandlichkeit auch bei langeren Formen. sgllerdings wird der VJ als

eierlegende Wollmilchsau im WDR wohl nicht die Riesgin.®’

4.6  Zweites Deutsches Fernsehen (ZDF)

Das ZDF vertritt unter den Offentlich-rechtlicherurRifunkanstalten einen anderen
Standpunkt hinsichtlich des Einsatzes von VJ, esRilindfunkanstalten der ARD. Der
Unterschied liegt in der Organisation der ARD we$ ZDF begrindet. Wahrend die
Rundfunkanstalten der ARD fbderalistisch organisieind, sendet das ZDF ein
uberwiegend bundesweit einheitliches Programm.alaergibt sich aus Sicht des ZDF
keine Notwendigkeit fur den Einsatz von VJ, denohadas ZDF sieht wie die meisten
ARD-Hauser den Vorteil des VJ in erste Linie imiocgglen Bereich.

,Da das ZDF als bundesweiter Sender keine SendungerLokal- oder Regional-
Charakter hat, in denen der Einsatz von Videojdistem effizient und inhaltlich
vertretbar erscheint, ist das Einsatzgebiet fir edréporter in unserem Sender
zwangslaufig beschrankt®

%5 vgl. Anhang, S. 96
% Gerlach 2004
" Anhang, S. 96
% Anhang, S. 73
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Dies bedeutet, dass es zum Zeitpunkt der Entstethwsgr Arbeit keinen planmaligen
Einsatz von VJ beim ZDF gibt. Als weiteren Gruncerfiir nennt das ZDF die
Annahme, dass VJ nicht ihre ganze Aufmerksamkéitlan journalistischen Teil ihrer
Arbeit richten kénnen. ,, (...) Die journalistischedutechnische Qualitat von Beitragen
hat fiir das ZDF aber groRte Priorit&t"

Vorstellbar ware es fur das ZDF jedoch, VJs donzesetzen, ,wo es darum geht
zuféllige Szenen einzufangen, die man sonst veepagdirde”, wenn eine besondere
journalistische Nahe gewtinscht wird, wie z.B. bep&tagen und aul3erdem, wie bei
den ARD-Anstalten auch dblich, in der NiF-ProduktioFerner ware auch ein

Pilotprojekt denkbar um weitere Einsatzbereich&DF zu tester?

Es ist jedoch bekannt, dass das ZDF uUber Landesstwerfligt, die auf regionaler

Ebene Beitrage fur die jeweiligen ,Landerspiegeéndungen produzieren.

Im Bereich der internationalen Nachrichten kommtiramer haufiger vor, dass die
Nachrichtenagenturen von bestimmten Ereignisseschlisi3lich VJ-Material anbieten.
Somit ist es selbstverstandlich, dass auch das ZDiindest passiv auf dieses

Bildmaterial zurtckgreift.

4.7 Radio Bremen

Seit 2003 konnte RB vor allem Erfahrungen mit deims&z von VR sammeln. Auch
RB definiert die Berufsbilder VJ / VR in Anlehnuragp den HR. Die eingesetzten VR
sind Mitarbeiter des Ho6rfunkstudios Bremerhaverg flir die Regional-Sendung
~Buten un Binnen* zusatzliche Nachrichten-Bildeoguzieren. ,(...) 30-sekiinder, die
aus Bremerhaven nach Bremen uberspielt und dotorerund in die Sendung

eingebaut werden®

VJs werden momentan noch nicht eingesetzt, dieereratht befinden sich jedoch
zurzeit in Ausbildung und sollen zum JahreswecB86U / 2005 die Arbeit aufnehmen.
Ziel sei es in erster Linie, das Programm mit zlgdtem Bildmaterial aus den

Regionen zu erweitern. Zu einem Abbau von Perseob¢ es nicht kommen, aber

% Anhang, S. 73
©vgl. Anhang, S. 73
> Anhang, S. 69
% Anhang, S. 69
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»(...) es wird kein freies Team fir 800 Euro mehrgakauft, um einen O-Ton zu holen,
das tun kiinftig VJs.*

4.8  Saarlandischer Rundfunk (SR)

Der SR setzt ,bereits seit langem* sog. Kamera-Rep@in. Diese entsprechen nach
HR-Definition in etwa den VR, jedoch drehen sielaadaf analogen BetaSP-Kameras.
VJ werden beim SR nicht eingesetzt. Der Einsatzedi®€amera-Reporter schwankt je
nach Redaktion zwischen funf und 20 Prozent. Au8aravird seit etwa drei bis vier
Jahren von einigen sporadischen VJ-Einsatzen heticbies soll zum Teil Uber
ausgelagerte Produktionsfirmen, wie auch einigemb8R beschaftigten Kollegen
geschehen. Insgesamt setzt der SR 2-3 hauseigens®y/R-3 Produktionsfirmen, die
mit DV arbeiten, ein’® Der Schwerpunkt fiir den Einsatz von Kamera-Reporeim
SR sind ebenfalls aktuelle Ereignisse, insbesondgfeuerwehreinsatze* und
Nachrichten. Erganzend erstellen VR einzelne ,Baoet fir Magazinbeitrage.
AulRerdem greift man bei Engpéssen in der EB-TeapaKi#gt auf VR zurtick. Die
Tatigkeit als VR steht derzeit allen fest angetarllMitarbeitern offen, eine weitere
Ausweitung des Programms auf freie Mitarbeiter &st nach Abschluss der

Honorarverhandlungen geplafit.

4.9 Sudwestdeutscher Rundfunk (SWR)

Der SWR plant erstmals ab Ende 2004 eine ErproblesgvJ-Einsatzes in Form eines
Pilotprojektes. Es wurde zwar bisher schon mit Djgeximentiert, jedoch nur zu einem
Anteil im einstelligen Prozentbereich. Fiur das ®iojekt unterscheidet man im Stil

des HR zwischen VJ und VR. ,(...) ein VJ liefert fget Beitrdge von 1°30"" bis 30

und der VR (...) nur Rohmaterial oder NiF&*

Durch das Projekt will der SWR herausfinden, ob umdwvelchem Mal3e auch in
Zukunft VJs im Produktionsbetrieb eingesetzt werdesollen. ,Ein erster
Sachstandsbericht (...) schlagt den Einsatz von $Rlahkbare Option vor (nach dem
Modell HR)* "

Bvgl. S. 99

vgl. Anhang, S. 73
> Anhang, S. 73

S Anhang, S. 73
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Dabei geht der SWR davon aus, dass die klassidaterMann-Teams auch in Zukunft
noch eine grol3e Rolle spielen werden und es dalefit zu Personalkirzungen
kommen wird. Genauere Modalitaten und Einzelheisatien sich wahrend des

Pilotversuchs und aus den gemachten Erfahrungetend’

4.10 Bayrischer Rundfunk

Der BR setzt in seinem Studio Franken bereits @94 Horfunkkorrespondenten als
VR ein und gehort damit zu ersten 6ffentlich-reich#én Anstalten in Deutschland, die
DV fur die Berichterstattung einsetzen. ,Wir warethamals die VJ- und

Videojournalismus Guerilla.”® Zum Zeitpunkt dieser Arbeit setzt das Studio Feamk
11 Horfunk-Korrespondenten als VR zur zuséatzlicBddgewinnung ein. ,Sie drehen

in der Regel Nachrichtenbilder fur Sendungen wiend&ehau, Bayern im Ersten,
Tagesschau etc.“ Dazu kommen ,klassische VJs“zdie Teil in der Nachbearbeitung
von einem Cutter unterstitzt werden, zum Teil abhach selbst am Notebook
schneiden. Das Haupthaus des BR plant keinen régéyen Einsatz von VJ / VR

4.11 Deutsche Welle TV

Im Januar 2004 wurden zehn DW-TV-Mitarbeiter in e®n Seminar der ZFP zu
Videojournalisten fortgebildet. Voraussetzung hiesvar der anschlieRende Einsatz in
der Produktion® Momentan fiihrt DW-TV ein Pilotprojekt durch, inrdeder Einsatz
von VJ weiter erprobt werden soll. Hierfiir produeie inzwischen elf freie Mitarbeiter
der Politik- oder Wirtschaftsredaktion auf einegeknafligen Basis VJ-Beitrdge. Sie
sind nicht fest an die Redaktionen gebunden, abeber Schwerpunktmafig fur diese
beiden Bereiche. Monatlich werden etwa 15 VJ-Bgérgproduziert und gesendet.

Dieser Anteil soll im Rahmen des Pilotprojekts d@htich erhéht werden.

Da DW-TV international sendet und keine regionaggiéhterstattung betreibt, liegt der
Schwerpunkt der VJ-Arbeit darauf ,redaktionell dievidglichkeiten und
Programmfarben zu erweitern®. Dazu gehdort einedrdichere und nahere Darstellung

von Protagonisten, Portraits, Auslandseinséatze abhech Nachrichten- und

"Vgl. Anhang, S. 73

8 Roether 2004, zit. n. Sauer 2004
vgl. Anhang, S. 64

8 vgl. Deutsche Welle 2004
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Magazinbeitrdge, die ohne Zeitdruck erstellt werdéme genauere Festlegung der

verschiedenen Einsatzbereiche ist nach AbschlussPietprojekts zu erwarterf?

8 vgl. Anhang, S. 78
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5 Erfahrungen aus den Projekten

,Die Fackel ist geworfen, hoffentlich brennt unsdéaus jetzt nicht ab!*
Anonym, zit. n. Kliebhan
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Im Folgenden werden die Erfahrungen aus den ebsrhbebenen Projekten analysiert
und verglichen. Grundlage hierfur sind u.a. Fragel die von den Projektleitern bzw.

Entscheidungstragern der Rundfunkanstalten beatgtwourden.

5.1 Beweggrinde

Die Beweggrinde, die fur den Einsatz von VJ spredied vielfaltig und insbesondere
zwischen privaten Sendern bzw. Produktionsfirmend udffentlich-rechtlichen
Rundfunkanstalten unterschiedlich. In einer Untensing, in der Gberwiegend private
Produktionsfirmen und Sender befragt wurden, kamam mrkennen, dass gerade hier
finanzielle Grinde eine groBe Rolle spielen. Wo nBehproduktion von
Werbeeinnahmen abhéangig ist, muss in der momentanschaftlichen Situation
gespart werden.

.Der wichtigste Grund, der fir den Einsatz von \dgrirnalisten spricht, ist fur alle
Befragten in erster Linie die Kosteneffizienz unde dVidglichkeit ohne grol3e

Zeitverluste einen Beitrag zu produziereff.“

Der offentlich-rechtliche Rundfunk gibt sich hinisitch der Kostenersparnis z.T. noch
bedeckt. Vorwiegend wurden bei den Meisten der dggén Sender und
Landesfunkh&auser bzw. Studios zwar inhaltliche @elals Hauptmotiv fur den Einsatz
von VJs genannt, jedoch arbeiten auch die offdntiechtlichen Anstalten unter
groBem finanziellem Druck, was insbesondere durche dandauernde

Rundfunkgebihrendebatte deutlich wird.

»Nein, es geht nicht in erster Linie um Einsparumgebwohl das naturlich auf langere
Sicht auch zum Tragen kommt. Zunachst einmal wiel lohldige Erprobung des

Einsatzes von VJ / VR aus inhaltlichen Grindeniblegn“®®

Aus den Einsparmoglichkeiten wird allerdings detitli dass der finanzielle Aspekt
einen groReren Nutzen haben muss. Das LFH SaclesetMBR hat die Erfahrung
gemacht, dass insbesondere durch die geringen Aaffisogskosten und die

Personalersparnis, bereits nach kirzester Zeitifiggnte Einsparmdglichkeiten

8 Giinzel 2003, S. 28
8 Anhang, S. 101
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entstehen. Schon nach wenigen Einsatzen hat sehlelchnik amortisiert und es

konnten Gewinne verzeichnet werd&h.

5.1.1 Mehr Bilder aus den Regionen

Eine quantitative Erh6hung der Bilder im Programunctl grol3ere Kamerakapazitaten
ist eines der Hauptmotive bei der Einfuhrung des WU offentlich-rechtlichen
Rundfunk. Besonders fir Anstalten mit Landesfunkle&n, zu denen ein weit
gestrecktes Netz an kleinen Horfunk-Studios gelk@rn es von grof3em Interesse sein,
die Mitarbeiter dieser Studios an DV-Kameras zwbkah Wohingegen Anstalten ohne
regionaler Ausrichtung, wie dem Auslandsfernsehen @eutschen Welle, auf Grund

ihres Programms keinerlei Nutzen aus diesem Aspeken konnen.

Mit wenig Aufwand kann zusatzliches Bildmaterial saabgelegenen Regionen
produziert werden, in die die Entsendung einessidaken 3-Mann-Teams nicht
rentabel gewesen ware. So wird z.B. das RB-Horfundks in Bremerhaven genutzt,
um zusatzliche TV-Bilder aus dieser Region zu geem Ebenso wird dies u.a. von
den Landesfunkhdusern und den Fernsehregionall@®sMDR und HR (Abb. 5)

praktiziert.

5.1.2 Flexibilitat

Die Mdglichkeit schnell auf aktuelle Ereignisse raagieren ist besonders im Bereich
der Nachrichten &ufRerst wichtig. Der organisatbasd/orlauf eines Drehs wird

verkurzt, da der VJ alle Tatigkeiten selbst ausiilst keine zusétzlichen Arbeitskrafte
dispositioniert werden mussen. Beim MDR und im &tuetanken des BR schatzt man

diese Qualitaten besonders.

,VJs sind fir das tagesaktuelle Geschéft oft s¢enebie haben Ausriistung am Mann,
konnen sofort zum Ereignis fahren. Konventionellebéit mit Teams bedeutet oft
Zeitverlust durch Anruf bei der Dispositionsstelldie sucht nach einem Team.
Kameramann und Assistent mussen sich treffen,noftirier Produktionsfirma, Geréate
ins Auto laden, zum Journalisten fahren etc. Heutitggewsberichterstattung braucht

schnelle Krafte #

8 v/gl. Jacobi 2004
8 Anhang, S. 64
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Beim MDR legt man besonderen Wert darauf, dassVd® in den entsprechenden
Regionen wohnen und die Kamera auch tber Nachhacih Hause nehmen. ,Der VJ
geht vor die Haustiire und macht das Bild und mirsst lerst extra anreisen® Die

VJs sind auf ,Stand-By“ und konnen, falls sie geiotd werden, einfach telefonisch
benachrichtigt werden. In diesem Fall hat der MDRalen Tageszeiten eine Einheit

vor Ort und ist somit flexibler.

Ein weiterer Aspekt, ist die Unabhangigkeit im Bgzauf Tageszeiten. So schatzen
WDR, SR und RBB vor allem die Moglichkeit, auch atialb der reguléaren
Arbeitszeiten schnell auf Polizei- oder Feuerwetsé&ize zu reagieren und diese mit ins

Nachrichtenprogramm aufnehmen zu kdnnen.

.Eindeutiger Beweggrund fur den Einsatz: Mehr Betédder aus der Region und

Abdeckung der durch Teameinsatz nicht belegtere@eit

5.1.3 Journalistische Vorteile

Ein ganz wesentlicher Unterschied zwischen klabsmwoduzierten Beitrdgen und VJ-
Beitrégen, ist die Moglichkeit des VJs, unauffattig operieren. VJs ziehen durch den
Einsatz einer kleinen Kamera weniger Aufmerksamaeftsich als 3-Mann-Teams, die
erfahrungsgemaf fur den ,groRen TV-Auftritt“ sorgend nicht-medienerfahrene
Protagonisten bisweilen verunsichern oder nervoshera konnen. Aus diesem Grund
ist es dem VJ leichter moglich, seine Protagonigeister und natirlicher zu zeigen.
Im Abschlussbericht Uber das ,Pilotprojekt VJ* d€R, spricht man von der ,Farbe

VJ* als qualitatives Merkmal eines VJ-Beitrages.

.Die "Farbe VJ° kann gerade in zentralen Informasendungen des "Hessen
Fernsehens” ein wichtiges Element sein, um Vewmiggkompetenz zu verbessern und

die emotionale Qualitat des Programms auszubaffen.

Dies ist auch fur viele der anderen befragten RumkHnstalten ein wichtiges
Argument. So lobt der SR die unauffalligen VJ-Drelts gutes Mittel ,um an den
Menschen ranzukommen®, RB will durch den Einsatz von VJ die ,Distanzen

zwischen Protagonisten und Kamera so klein wie mlbdhalten und die Sperrigkeit

% Jacobi 2004
87 Anhang S. 72
8 projektgruppe VJ 2004, S.31
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des EB-Teams Uberwinden”. Als Resultat erhofft meh ,ehrliche Geschichten, die
nicht inszeniert sind.®® DW-TV spricht vor allem davon die ,Programmfarben

«91

erweitern“”", wahrend der MDR es schétzt, natlrlichere undsgeté Interviewpartner

vorzufinden. Das Resultat sollen lebensnahe urtteatische Filme seifi?

5.1.4 Finanzielle Motive

In der momentanen finanziellen Situation der Runi&nstalten spielen auch
Produktionskosten eine wichtige Rolle. Im Abschheght des HR wurden die
Produktionskosten des EB-Teams mit denen der VduRtmn verglichen. Im Ergebnis
wird festgestellt, dass der Sender zwar durch daealz von VJ an Personal-Kosten
sparen kann, den produzierenden VJ jedoch durate déngere Arbeitszeit und die
erhohten Anforderungen, héher honorieren muss. féentiellen Spar-Moglichkeiten

stehen auRerdem noch die Anschaffungskosten flEgaipment gegeniibel’

.,ES ware eine lllusion zu glauben, dass ein Videordalist eine 6konomische

Wunderwaffe sei¥

Der HR stellt jedoch weiter fest, dass die VJ-Phktidem unter Bertcksichtigung aller
Kostenfaktoren, im Vergleich zur klassischen Pradwkwirtschaftlich wettbewerbs-

fahig ist.%® Einsparungen sind also generell moglich.

~Beim Vergleich der Kosten ,Beitrag gegen Beitragals langfristig ausschlaggebende
Dimension — ist die VJ-Produktion (...) z. Zt bereim 12 % gunstiger als die
klassische Produktionsweis®.“

Auch bei anderen o6ffentlich-rechtlichen Anstaltehodft man sich Einsparungen. DW-
TV spricht davon, finanziell mittel- und langfrigt glinstiger zu produzieren, nach
Amortisation der Anlaufkosten (Schulungen, Supp&duipment-Beschaffungert)“

der SWR méchte langfristig Kosten spaferFiir den MDR ist die Gewichtung der

8 Anhang, S. 73

% Anhang, S. 69

L Anhang, S. 78

°2y/gl. Anhang, S. 69

% v/gl. Projektgruppe VJ 2004, S. 31 f.
° Samlowski 2004, zit. n. Kliebhan 2004
% v/gl. Projektgruppe VJ 2004, S. 32

% Projektgruppe VJ 2004, S. 32

" Anhang, S. 78

% Anhang, S. 73
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finanziellen Aspekte gleichauf mit den Inhaltlichghatirlich gehen wir auch davon
aus, dass sich durch den Einsatz von VJ auch Emépggichkeiten ergeben. Beides ist

uns gleichermafRen wichtid™

- “Sell Dir vor, Du arbeitest mit VRund weil3t es gar nicht.”

B Fremd:
10% 10% Beitréige
20% B Fremd: Roh
O Ubernahmen
60%
O Eigendreh

- Problem: schlechte Qualitat durch schlecht ausgebildete Vs =

Argument fir hauseigene VJ-Qualifikation?

Abbildung 8: "dabei ab zwei" sendet aus Kostengeiindereits zu 60 Prozent zugeliefertes VJ-Material

Ein weiterer finanzieller Vorteil der sich durchrdBinsatz von VJ ergibt ist nicht das
Sparen in erster Linie, sondern die Mdglichkeiteie, sich aus der Kostengtinstigeren
Produktionsweise ergeben: Mehr Leistung zum gleidAreis. So schétzt man in den
Regionalstudios des WDR in Nordrhein-Westfalen efiedhten Teamkapazitaten, die
sich durch VJ ergeben. Dies resultiert in einerRegtung der ,Fremdvergaben*, also
weniger Auftrdgen an freie  Produktionsfirmen, wadtur sich  weitere

Einsparmoglichkeiten ergebefi®

.Die Redaktionen bestellen weniger EB-Teams undigesrklassische Schnittkapazitéat
und nutzen stattdessen VJs. (...) Auf diese Weideesidie Kosten fiir Fremdvergaben

— das ist der erhoffte primare Effekt des ProjéK(.

Weitere Leistungen, die durch den VJ-Einsatz mbghizw. finanzierbar werden, sind

Auslandseinsatze, Experimente und mehr Variantemien. DW-TV spricht davon

* Anhang, S. 81
1%0y/gl. Anhang, S. 96
101 projektgruppe VJ 2004, S.33
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s<technisch auf vergleichbarem Niveau flexibler uwadriantenreicher zu sein (z.B.
Einsatz von zwei Kamerasf? Auch der WDR nutzt den VJ als zusétzliches Angebot
»(--.) zur Ergadnzung oder Darstellung bestimmter Peksven (...) oder bei

Aufnahmen im Ausland, bei denen ein Teameinsatezer ware 103

Durch die niedrigeren Kosten sinkt auch der Erfdtgsk, der auf herkémmlichen
Teams lastet. So schatzen viele der Befragten diaem Madoglichkeiten zu
experimentieren, oder auch die Option Drehs zunlasaen, ohne die Garantie auf ein
sendbares Ergebnis. Auch langere BeobachtungenPromessen und Ereignissen

werden somit moglich®*

.ole [die Redaktion] kann sich damit auch das Wsagldisten, dass aus einer
Geschichte nichts wird. Die von Michael Rosenbluwkfamierte ,Freedom to Fail* ist
im Reich der finanziellen Zwange sicherlich eineopie, aber die Schwelle flr

Experimente ist spiirbar gesunketf™

52 Einsatzbereiche

Die meisten der Befragten nannten als einen derhtiggten Einsatzbereiche
Nachrichten bzw. die regionale Berichterstattungsdhders die Landesfunkh&user und
Regionalbtros scheinen in diesem Bereich immewveaktzu werden. ,(...) aktuelle,
regionale Berichterstattung. Hierbei geht es vdenalum das Schliel3en, der viel

zitierten ,weiRen Flecken®, die regionale Dichtédl stso erhoht werden X

An zweiter Stelle wurden Formate genannt, bei dezerauf journalistische ,Néhe*
ankommt, bei denen Protagonisten mdglichst natunind gelost erscheinen sollen.
Dazu gehoren u.a. Portraits, Reportagen und Mageitiage. DW-TV, als nicht-

regional operierender Sender sieht hier den wistdigEinsatzbereich fur VJ.

.Nachrichten- und Magazinbeitrage ohne Termindruckpglichst Sticke, die

personlich und ,nah dran“ sein sollen, z.B. Potstahuslandseinsatze!®’

192 Anhang, S. 78

193 Anhang, S. 93

104y/gl. Anhang S. 70

195 projektgruppe VJ 2004, S.35
1% Anhang, S. 78

97 Anhang, S. 78
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Auch andere Formate wie Feature und Dokumentatimrden mehrfach genannt. Wie
bereits erwahnt sind aus finanziellen Griinden adgslandseinsatze sinnvoll, da die

Reisekosten nur fur eine Person anfallen.

Der RBB sieht thematisch keinerlei Beschrankungén den Einsatz von VJ.
»1heoretisch kann jedes Format von VJ und VR umigéseerden, Einschrankungen
ergeben sich in der Nachbearbeitung durch die wgasigenen technischen

Parameter®®

Thematisch liegt zwar ein Schwerpunkt des VJ-Emestin der regionalen
Berichterstattung, jedoch ist ebenso erkennbas siab die moglichen Einsatzbereiche
eher aus den Mdaglichkeiten und Grenzen des VJdengeSso wird der VJ beim HR
beispielsweise fur alle Formate von 20 Sekunderebiginer Lange von 30 Minuten

eingesetzt %

5.3  Einschrankungen

Auch fur den SR hangen die Einschrankungen des(V.J picht nur vom Format ab:
Beitrage, die wahrend des Drehs weiter recherchiertlen mussen, Orte die vom Licht
her schwierig sind, Drehs die hochste Konzentrafies Realisators verlangen, (..}
halt der SR fur ungeeignet um von VJs produzienverden. In diesem Punkt stimmen

auch die Antworten der anderen Befragten tberein.

.Sicherlich [Anm.: nicht geeignet ist der VJ] fiur oMzertberichterstattung, z.B.
Sinfonieorchester. Den Dirigenten im Halbdunkel fariger Brennweite zu drehen, ist
eher der Job einer hochwertigen EB-Ausristung. &besehr effektreich gedrehte
Natur- und Landschaftsbilder*!* Dem gegeniiber stehen jedoch durchaus positive
Erfahrungen des HR. ,Natur-Aufnahmen durch VJsegalkor dem Pilotversuch als
ausgeschlossen (Hochglanz). Die Arbeit der VJgli@irNatur-Redaktion zeigt jedoch,

dass mit Kénnen und Sorgfalt ganz ausgezeichnete-dafnahmen moglich sind 2

1% Anhang, S. 73

1%9y/gl. Anhang, S. 88

0 Anhang, S. 73

1 Anhang, S. 66

112 projektgruppe VJ 2004, S. 25
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Beim MDR empfindet man ebenfalls Beitrdge als uiggest, bei denen es auf
kiinstlerische Bildgestaltung und hohe Brillanz Béder ankommt.**® Der BR sieht
die Grenzen des VJs bei den Formaten Dokumentafiosik-Produktion und Sport**
Der HR sieht auRerdem ,bei hohem Zeitdruck in dituAlitat die Arbeitsteiligkeit des
klassischen Teams dem Einzel-VJ iiberlegéfr“lm Abschlussbericht des HR wird
jedoch auch in diesem Feld und bei entsprechendrgutierten VJs, von positiven
Ergebnissen berichtet®

Auch fuar DW-TV liegen die Grenzen des VJ in der nslenaktuellen
Nachrichtenproduktion. Als ungeeignet empfindet DW- die politische
Regelberichterstattung und die filmische Dokumeomatplan- und absehbarer
Ereignisse. Langere Formate werden als nur bedijgnet eingeschatZt’

Viel kritischer stent der NDR dem Einsatz von VXeeiber. In einer vom NDR
beauftragten Untersuchung der Firma ,Flying Eyetyyrde dem VJ in den meisten
Situationen ein schlechtes Zeugnis ausgestélidusnahmen sind fiir den NDR
Krisenberichterstattung und beobachtende Beridatitusg.

.Gerade in der aktuellen Berichterstattung ist Wateojournalist als Einzelkampfer
sehr oft Gberfordert, da neben der eigentlichenhie# Probleme mit der parallelen
Recherche, dem Fihren von Interviews, der Hersigleines Tons etc. hat. Neben der
oft mangelhaften technischen und Dramaturgischealitat) (...) gibt es oft noch
Probleme mit dem Transport des Gerats

Aus den Erfahrungen des HR geht jedoch hervor, Bas€Entsprechender Routine
vieles mdglich ist, was noch von anderen Senderwh raitisch beaugt wird. Die

Grenzen liegen hauptsachlich dort, wo die DV-Teklam ihre Grenzen stol3t und wo
VJs an die Grenzen ihre eigene Leistungsfahigkaes.

,Die Produktionsweise der VJs muss nicht auf bastien Genres und Formate

beschrankt werden. Sie wird sich vielmehr in (fa##n Redaktionen — als eine Option

113y/gl. Anhang S. 70

4vgl. Anhang, S. 64

5 Anhang, S. 88

118v/gl. Projektgruppe VJ 2004, S. 24
7yvgl. Anhang, S. 78

18y/gl. Flying Eye 2004

119 Anhang, S. 92
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unter anderen — etablieren. Was geht und was sthiabei naturlich auch eine Frage

der Fahigkeiten des einzelnen V&«
5.4  VJ-Produktion

5.4.1 Organisatorisches

Bei den Befragten Anstalten, durchlauft ein VJ-Bagtwahrend seiner Entstehung, die
gleichen Instanzen und Phasen, wie ein herkommliEligzBeitrag. Dazu gehdren in

der Regel:

Themenvorschlag durch Autor an CvD / Themenvergabautor
Gemeinsame Absprache des Inhalts, Auftragsvergabe
Realisation durch VJ

Abnahme des geschnittenen Beitrages durch CvD

Natirlich gibt es von Sender zu Sender kleine Wotaede. In den meisten Fallen
schneidet der VJ selbst, vertont wird jedoch erathn der Abnahme in der
Synchronisation. Wéahrend der Entstehung einesd@gatr, haben VJs u.a. beim HR die
Mdglichkeit, sich von Technikern und MitarbeiterrerdProduktion Beratung und
Unterstutzung einzuholen. ,Es soll geholfen werdéghler zu vermeiden bzw. sobald
diese aufgetreten sind, sollen sie beseitigt umd fenktionierender Geratebestand
sichergestellt werden. (...) Grundséatzlich wird zwisc technischem Support und

Anwendersupport unterschiedef’®

In den meisten Fallen sind die VJs einer bestimmedaktion zugeteilt. Bei DW-TV
gibt es keine feste Zuteilung, die VJs arbeiteroged,,schwerpunktmalidig fir einen
Bereich, z.B. Wirtschaft oder Politik’?? Beim HR sind die VJs zwar zugeteilt, kdnnen
aber auch fir andere Redaktionen produzieren. ,jpaNachfrage nach VJs grof3 ist,
entsteht zurzeit ein hr-weiter Arbeitsmarkt mit ebmend flieRenden

Redaktionsgrenzen?®

Die Ausrustung wird den VJs meistens nicht festereif und ist z.B. in Pools

organisiert. Bei DW-TV teilen sich zwei VJs eine shiilstung, beim MDR wird wie

120 projektgruppe VJ 2004, S. 27
121 projektgruppe VJ 2004, S. 17
122 Anhang, S. 78
123 Anhang, S. 88
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beim HR, das Equipment personlich zugeordnet. ,(fiy die Dauer eines
Einsatzzeitraumes (z.B. eine Woche). In dieset @ienmt der VJ die Technik nachts

mit nach Hause®*

5.4.2 Effizienz

Uber die Effizienz der VJ-Leistungen gab es unten dBefragten verschiedene
Auffassungen. Der BR schatzt die Schnelligkeit, dierch das Weglassen
burokratischer Hurden, wie der Team-Dispositiomné@glicht wird. Der HR weifl3

jedoch dass die Arbeitsgeschwindigkeit eines V3omhaers im aktuellen Bereich nicht
mit der eines EB-Teams mithalten kann. Im Absclidagssht des VJ-Pilotprojektes des
HR wurde nach 9-monatiger Testphase auch die lgjseffizienz der VJs untersucht.
Eingeflossen in diese Statistik sind insgesamt &@Sendete Beitrdge in einer

Gesamtlange von 2 500 Minutéf®

~Je VJ-Arbeitstag wurde durchschnittlich knapp eliaute Sendezeit produziert. (...)
Ein VJ-Beitrag entstand in durchschnittlich 2,63 &itstagen, davon werden 1,83 Tage
(70%) fir Dreh und Schnitt benotigt:%°

Arbeitstage 2003 Jan 04 Feb 04 Mrz 04 Apr 04 Jun 04 Gesamt]
Je Beitrag 0,72 0,63 0,73 0,65 0,61 0,58 0,64
Recherche
Je Minute 0,24 0,31 0,3 0,23 0,24 0,22 0,24
Je Beitrag 1,14 0,9 0,98 1,01 0,92 0,94 1,00
Dreh
Je Minute 0,38 0,44 0,4 0,36 0,36 0,36 0,38
Je Beitrag 1,17 0,83 0,92 1,02 1,02 0,82 0,99
Schnitt
Je Minute 0,39 0,41 0,38 0,36 0,4 0,31 0,37
Texten/ Je Beitrag 0,28 0,18 0,19 0,23 0,22 0,22| 0,22
Synchro Je Minute 0,09 0,09 0,08 0,08 0,09 0,09 0,08
Arbeitstage Je Beitrag 3,3 2,54 2,81 2,91 2,77 2,56 2,85
Gesamt Je Minute 1,11 1,24 1,15 1,03 1,09 0,98 1,08

Abbildung 9: Durchschnittliche Arbeitsgeschwindigkier VJs des HR

In der Tabelle ist die Steigerung der Arbeitsgesotigkeit mit zunehmender Routine

der VJs zu erkennen.

124 Anhang, S. 78
125y/gl. Projektgruppe VJ 2004, S. 23
126 projektgruppe VJ 2004, S. 24
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5.4.3 Erfahrungen mit der eingesetzten Technik

Bei der verwendeten Technik herrscht in den offemtechtlichen Rundfunkanstalten
ein Uberwiegend einheitliches Bild vor. Am haufegsiwird die DV-Kamera ,Panasonic
AG DVX 100 A* in Verbindung mit der Schnittsoftwar&VID ,Xpress DV*

verwendet. An zweiter Stelle kommt Sony mit dem kIbd®D 150, bzw. dem
Nachfolger PD 170, oder der etwas einfacheren Wti&X 2000 / VX 2100. Dies
hangt auch mit dem Einsatzbereich, also VJ oder AdRammen. Bei VRs wird
tendenziell eher zur VX 2000 in Verbindung mit emeinfacheren Schnittprogramm

gegriffen.

Exemplarisch sind hier die Erfahrungen des HR, ar dich auch andere
Rundfunkanstalten orientieren und die wiederumdsuf Erfahrungen der BBC und der

Beratungsfirma Rosenblum Associates aufbauen.

Besonders fiur seine VR, konnte der HR mit der VX@Q@ute Erfahrungen sammeln.
Dafur spricht die gute Qualitat der Bilder im Valtamatik-Modus. ,Das war wichtig,

da bei Anfangern nach allen Erfahrungen manuellegififfe zunachst schlechtere
Resultate liefern, als die Automatik.” Als problaémseh empfindet man diverse
Amateurfunktionen der Kamera, wie z.B. Effekte etdie des Ofteren zu Bedienungs-

fehlern fuhrten?’

Eine weitere Schwachstelle der Kamera ist die Tta@échnung. Die VX 2000 verfugt
nur Uber eine Mini-Klinke, um externe Tonquellerzaschlielen. Sobald diese zum
Aufzeichnen von O-Tonen verwendet wird, schalteh glas in die Kamera eingebaute
Standard-Mikrophon ab. Deshalb ist es kaum moglggwesen zwei getrennte
Tonspuren aufzuzeichnen. ,Sobald mehr gelieferdesmisoll als eine Atmo oder ein O-
Ton stol3t das Equipment an seine Grenzen. Fir Riend ihr Anforderungsprofil (...)
ist die VX 2000 / 2100 bis heute aus Sich des HR die beste Wahl.*?®

Fur das Projekt Videojournalisten hat der HR dien€aas Panasonic AG DVX-100 mit
der Variante von Sony PD 150 / 170 verglichen,lé&le in die engere Wahl kamen.
Im Ergebnis hat man sich aus verschiedenen Grifidetias Produkt von Panasonic

entschieden. Beide Kameras hatten fur externe Telegqueinen professionellen ,XLR-

127ygl. Kliebhan: Werkzeuge fiir Veejays, 2004
128 Kliebhan: Werkzeuge fiir Veejays, 2004
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Anschlul3®, wie er auch bei groRen Beta-Kameras grdet wird. Die Bildqualitat ist
trotz den verschiedenen DV-Formaten (MiniDV bei &wonic und DVCAM bei Sony)
bei beiden Kameras gleichwertig gewesen. Ausschlagud fur die Wahl waren u.a.
diverse Amateur-Funktionen und die nicht stuferdasstellbare Blende der Kamera

von Sony!?° Zusammenfassend charakterisiert der HR die Kanveeaflgt:

.Die Sony DSR VX-2000 ist eine hochwertige Conswiiamera, die sendefahige
Bilder liefert. Die Sony DSR PD-150 ist eine mozirte VX-2000, die einige Profi-

Winsche erfillt, aber im Grunde nach wie vor einfg@bohrte Consumer-Kamera ist.
Vor allem einige typische Amateur-Funktionen sinehmals lastig. Die Panasonic AG
DVX-100 ist eine miniaturisierte Profi-Kamera, nsieéhr vielfaltigen Konfigurations-

Moglichkeiten. Das freut den Kameramann, bereiberalem journalistischen Nutzer
eher Probleme. Der HR hat das so geldst, dass di€avheras den Nutzern mit
optimierten VJ-Settings ausgehandigt wurden, mitetieseither problemlos gearbeitet

Wil‘d." 130

Unter den Schnittprogrammen dominiert ,AVID Xpres®V* in den
Rundfunkanstalten, bis auf einige Ausnahmen. DereBifindet AVID flr seine VR
zu Uiberladen und denkt an die Einfilhrung einesaefrdren Schnittprogrammt$?® Der
SR verwendet aus gleichem Grund die Software Pianadir seine VR. Auch RB
aul3erte anfangliche Schwierigkeiten mit der Lésuog AVID. ,Die Schnittsoftware
AVID Xpress DV schien den Kollegen anfangs erhdblic kompliziert, jetzt hat man

sich auf die wirklich nétigen Funktionen konzentriend arbeitet gern damit®

129y/gl. Kliebhan: Werkzeuge fiir Veejays, 2004
130 Kliebhan: Werkzeuge fiir Veejays, 2004
31yvgl. Anhang, S. 64

132 Anhang, S. 66

52



Erfahrungen aus den Projekten

Anzahl Gerat Typ Hersteller / Lieferant
40 Camcorder AG-DVX-100 Panasonic
40 Stativ 501,525 PKIT Manfrotto
40 Akku CGP-D28S Panasonic
5 Akku CGA-D54S Panasonic
40 Taschen CCC-103 Kata Bebob
40 Mikrofon ME 66 Sennheiser
40 Batteriespeisung fur ME66 K6 Sennheiser
5 Schnittsystem Xpress PRO incl.Dell-PC Media Online
35 Schnittsystem Xpress DV 3.5 incl.Dell-Noteboolclitaus + Media Online
Firewirekabel
5 Hardware-Beschleuniger Mojo Media Online
40 Windschutz fur ME66 Jenner Flock
40 Funkstrecke SK100/EK100 Sennheiser
40 Ansteckmikro ME 102 Sennheiser
40 Klammerset MZ 100 Sennheiser
40 Spezialkabel K6>SK100 Sennheiser
40 Kopfhorer MDR 7506 Sony
40 Audio-Kabel 30 cm mit Winkel-Stecker f. ME66 hr
40 Audio-Kabel 10 cm fiir Funk-Mikro Mini-Klinke > XLR hr

Abbildung 10: VJ-Ausristung des HR, Stand Septe2033

5.4.4 Qualitat der VJ-Beitrage

Besonders wichtig, aber auch umstritten ist den dRurkanstalten der qualitative
Aspekt der VJ-Beitrage. Wahrend viele Anstaltein €mig sind, dass sich die Qualitat
des Programms nicht verschlechtern darf, gibt eluteitig viele zweifelnde Stimmen.
.Kann eine Person, die recherchiert, dreht und siclet Gberhaupt eine vergleichbare
Qualitat herstellen?** Grundlegend muss zwischen handwerklicher Qualiték der
Wirkung der Beitrage auf das Publikum unterscheiderden.’** Letzteres wird unter
5.5 genauer erlautert.

Fur den SR ist die Qualitatssicherung der VJ-Bgéraberstes Maxim3> Auch beim
SWR, darf es keinen Qualitatsverlust durch den &mnson VJ geben™® Im LFH
Sachsen des MDR steht der VJ gar ,fir eine qual@éaterbesserung des Angebots und
des Programms.*®*’ Dennoch hat die DV-Technik ihre Grenzen und unre ajfeich
bleibende Qualitat zu sichern, muss der Einsatatyereei den Befragten an diese

Grenzen angepasst werden.

133 projektgruppe VJ 2004, S. 27

134 v/gl. Projektgruppe VJ 2004, S. 27
% ygl. Anhang, S. 73

% ygl. Anhang, S. 73

%7 Jacobi 2004
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,Die Qualitat als Ganzes wird nicht leiden, wenm diir 6ffentlich-rechtliches TV

notwendigen Hochglanzbestandteile mit klassischean®s gefertigt werden'®®

Als Ergebnis einer Untersuchung der Qualitdt vorBeéitragen, beschreibt der HR in
seinem Abschlussbericht die Merkmale und Problemmsidhtlich handwerklicher
Qualitdt von VJ-Beitrdgen. Zusammenfassend wurden fdlgenden Tendenzen

festgestellt:
Im Laufe des Projekts sind die Beitrdge handwenktiesser geworden
Die Schwierigkeiten mit Weil3abgleich, BelichtungluQuadrierung nahmen ab
Tonprobleme wurden immer wieder festgestellt
Beim Schnitt fehlt manchmal der dramaturgische Bagred das Feintuning
Wenn man viele Beitrdge hintereinander sieht, fallf, dass es VJ-typische

Einstellungen gibt (...) In der Summe wirkt dies lamiig. **°

Probleme gab es beim HR im handwerklichen Bereich, allem bei der korrekten

Auspegelung des Tons und in extremen LichtsituaionJournalistisch gibt es

tendenziell auch Probleme, die durch die Nahe ztotaBonisten entstehen. ,Wo grol3e
Nahe ist, wird journalistische Distanz schwiertd’

AbschlieRend wird berichtet, dass die VJ-Beitrages AHR keinerlei strukturelle
Qualitats-Probleme haben. Im richtigen Bereich amgelet, nutzen sie dem Programm

sogar durch ihre Starken und Qualitatéh.

5.5 Zuschauerresonanz

Die Resonanz der VJ-Beitrdge beim Publikum karshdyi nur ausgehend von den
Erfahrungen des HR beschrieben werden, da nur dnésprechende Erkenntnisse
vorliegen. Um die Qualitatsfrage der VJ-Beitragegehend zu untersuchen, hat die
Medienforschung des HR im April 2004 eine Untersuah durchgefuhrt, in der

138 Anhang, S. 64

139 projektgruppe VJ 2004, S. 27

140 projektgruppe VJ 2004, S. 27
141v/gl. Projektgruppe VJ 2004, S. 25
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Zuschauer uber ihre Wahrnehmung im Vergleich vorB¥ilragen und EB-Beitrdgen

befragt wurden'#?

.Im Ergebnis konnten die Zuschauer keine relevaritenerschiede entdecken und
haben deshalb keine der beiden Produktionsweisens@ebesser akzeptiert. Die

Untersuchung spricht von einem vergleichbaren Ataremiveau.*®

Des Weiteren wurde untersucht, ob es den Zuschaoégtich ist, zwischen klassischer
und VJ-Produktion zu unterscheiden. Auch hier kenntlie VJ-Beitrdge positiv
abschneiden, sie wurden von den Zuschauern nichtsalche identifiziert. Viel

wichtiger als technische und optische Aspekte sn duschauern allerdings das

Themal*

.Die Zuschauer wurden auch befragt, welche Beitrdgeen das Thema oder den
Protagonisten besonders "nahe gebracht” (...) haleRanking der 19 untersuchten
Beitrdge werden die ersten vier Platze mit einigétmstand von VJ-Beitrdgen
belegt.**®> Wichtig ist den Zuschauern also nicht die Bildiféal so lange sie einen
bestimmten Standard nicht unterschreitet, sonddmer edas Thema bzw. der
journalistische Teil, wobei den Zuschauern hier depekt der ,Nahe“ besonders

wichtig zu sein scheint.

5.6 Ausbildung und Fortbildung

.Die Produktion von Beitrdgen durch VJs, (...) isheiim Fernsehen noch wenig
verbreitete Arbeitsweise. Deshalb gibt es fur diaufung von VJs auf dem Markt kein
breites oder gar standardisiertes Angebot. Durdhesien Pilotversuch gesammelten

Erfahrungen ist der HR auf diesem Gebiet heuteduat§chland fiihrend*4°

Typisch fur die Aus- und Fortbildung zum VJ / VR irbe 6ffentlich-rechtlichen
Rundfunk sind folgende Schritte:

Mehrtéagiges Einstiegs-Training fir Kamera und Stthni

Training-on-the-job, Support und Feedback

142y/gl. Projektgruppe VJ 2004, S. 29
143 projektgruppe VJ 2004, S. 30
1“4 v/gl. Projektgruppe VJ 2004, S. 30
15 projektgruppe VJ 2004, S. 30
146 projektgruppe VJ 2004, S. 10
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Weiterbildende MalRnahmen nach Bedarf
Vorbereitende Journalismus-Kurse fur MA aus dedBktion

Vorbereitung des Umfeldes, z.B. abnehmende Redakteu

Zu Beginn der Ausbildung steht beim HR das unté&r243 beschriebe ,Boot-Camp*
der New Yorker Beratungsfirma Rosenblum Associai#as besondere an diesem
Grundkurs ist dessen Intensitat. Wahrend die meiatesbildungskonzepte der anderen
Anstalten nur ein mehrtagiges Einfuhrungsmodul eloen, werden angehende VJs des
HR drei Wochen lang praktisch ausgebildet Der HR dg einzige Anstalt in
Deutschland, die in dieser Intensitat ausbildee Bionzepte der anderen Anstalten
sehen ein kirzeres Einstiegstraining vor und gneifgrof3tenteils auf das
Ausbildungsangebot der Zentralen Fortbildung deygRammarbeiter von ARD und
ZDF (,ZFP*) zurlck, oder bilden selbst aus.

So erhalten die VJs des BR eine interne Basis-8ogwon erfahrenen Kameraleuten.
Gefolgt von Training-on-the-job, Feedback und einegelm&Rigen Teilnahme von
weiterbildenden Schulungen, z.B. durch die ZFP. Dheyang zum VJ ist freiwillig und

ausschlieRlich fir freie Mitarbeiter mogli¢fy.

Der MDR lasst seine VJs grundsétzlich durch die ZeBbilden. ,Am Beginn der
Ausbildung stehen Informationsveranstaltungen. Dafwigt ein flnftagiger
Arbeitszyklus, dessen Ziel es ist, dass die Terimmhselbststandig sog. NiFs drehen
und am Laptop schneiden konnen® AnschlieRend folgt eine Ubungsphase, in der
Mentoren aus dem technischen Bereich zur VerfUugtelgen. Spater folgen vertiefende

Schulungen?*®

.Die wichtigste Erfahrung beim Einsatz von VJ i$tis werden nur dann erfolgreich
arbeiten, wenn das Umfeld stimmt! Ein VJ-Trainindleia schafft diese
Voraussetzungen nicht. Um die VJs erfolgreich ditazren, missen Training,

Schulung des Umfeldes, Training-on-the-job undesp@tpport ineinander greifefr”

1“7vgl. Anhang, S. 64

%8 Anhang, S. 98

“9vgl. Anhang, S. 98

130 Metzger: Trainingskonzept VJ, 2004
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6 Konsequenzen

,Das Fernsehen wie wir es jetzt kennen, ist inesgtéhs finf Jahren tot!*

Michael Rosenblum
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6.1 Programm

Nach dem Wunsch der Rundfunkanstalten soll es duvkls zu keinerlei
Qualitatsverlust im Programm kommen. Der Einsatz Vds wird vielmehr zu einem
groReren Angebot fihren. In den 6ffentlich-rechiic Anstalten wird dies u.a. zu einer
Regionalisierung des TV-Angebots fuhren, da digdbesiden Horfunk-Strukturen mit
geringem finanziellem Aufwand in die TV-Produkti@ingebunden werden kdnnen.
Der HR resumiert die Auswirkungen auf sein Programimfolgt:

»ES gibt inzwischen eine ganze Reihe von neuenr@nogn-ldeen und Vorschlagen, die
auf dem Einsatz von VJ basieren: Naher dran, pkcbéne Geschichten, ohne den
grof3en Auftritt des Fernsehens, der die Leute aein@t erstarren lasst. (...) Indem sie
Bilder bekommen, die sie bisher nicht hatten. Ind#enGeschichten bekommen, die
vorher nicht so ohne weiteres erzahlt werden kamnte.) Ich bin davon Uberzeugt,

dass der Einsatz von VJ unser Programm vielféltigerinteressanter machen wird™

Der VJ-Trainer Michael Rosenblum erwartet die B&abhg einer Autorenschaft, wie
es bei den Print-Medien der Fall ist. Die Beitréggdlen die Handschrift ihres Autos
tragen. ,Wenn man in den Newsroom von ARD und Z@Rktgdann sind da vielleicht
200 Leute. Aber es gibt nur sieben oder acht Kasnewad Schnittplatze. Das ist
genauso, als habe eine Zeitung mit 200 Reportarsiaben oder acht Bleistifte. Wenn
sie sich andauernd die Bleistifte mit ihren Kolledeilen mussten, dann hatten sie wohl
eine ziemlich miese Zeitung.” Daraus resultierendlagtet Rosenblum, die Entstehung
von ,VJ-Newsrooms*, in dem jeder Reporter mit eiReoduktionseinheit ausgestattet
ist. ,Wir werden in den kommenden Jahren jedem Nepwter einen elektronischen

Bleistift in die Hand geben. Das wird das Fernsaieewlutionieren.“?

Der Personalrat des HR steht dieser Entwickluniiskhi gegenuiber. Die journalistische
Distanz sei bei dieser Art des Autorenfernsehensuonfureichend. ,Oft fehle der

“zweite Blick” und die Beitrage seien ‘das eigerirdK Die Auf3endarstellung des
Senders konne leiden, weil die Berichte nicht wiechwertige Produktionen

erscheinen.?* Das Pilotprojekt des HR hat jedoch das Gegeneiliésen. Dies geht

auch aus der im August 2004 verdffentlichten Untelnsing des HR hervor.

31 Metzger: Von DV zum Videojournalisten, 2004
152 Bauer 2004, zit. n. Rosenblum 2004
123 Samlowski 2004
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6.2 Personalstruktur

Besonders Mitarbeiter aus der Produktion sehenhdaien selbst drehenden und
schneidenden Journalisten ihren Job geféahrdet. Ableit der VJs wird von vielen
Kameraleuten und Cuttern als Eindringen in dereru8eparte betrachtet. Allerdings
betonen die Anstalten, dass es zu keinerlei Enttegsn bedingt durch die Einfihrung
des VJ kommen soll.

.Kein technischer oder redaktioneller Mitarbeiteuga im Zusammenhang mit der
Einfihrung des VJ / VR im MDR um seinen Arbeitspléirchten. (...) VJ bietet eine
zeitgemal3e Erganzung und Vertiefung bestehendemdter und Sendeformen, er

ersetzt nicht bisherige andere Formen der joutisdisen Berichterstattung'®*

Vielmehr ist es fir alle Berufsgruppen mdoglich aenadvJ-Projekten teilzunehmen,
wobei ein Grof3teil der VJs aus der Gruppe der &bistan rekrutiert wird. Dennoch ist

sich der Personalrat des HR der Brisanz des Thbmwassst.

.Man stehe einer tief greifenden Umstrukturierungd ueinem heiklen Prozess der
Veranderung von Berufshildern gegentber. Auch deuck auf festangestellte
Mitarbeiter wachse. Es werde eine Aufweichung dearistrukturen geben und die

Arbeit freier Mitarbeiter und freier Produktionsfien beeinflussen®®

Je nach Sender und programmlichem Schwerpunkt keamin Zukunft also von einem
gemischten Betrieb aus VJs und EB-Teams ausgelséiZich sprechen viele Sender
auch von einer Verkleinerung ihrer EB-Teams, odan Einsatz von DV-Teams, also
von EB-Teams, die mit der kostengtinstigeren DV-hdclarbeiten. So hat der HR in
der aktuellen Budgetierung fir das Jahr 2005 I=rg@00 DV-Team’-Tage mehr
kalkuliert als 2004>° ,Diese DV-Teams haben wegen der geringeren Abiuimgs-
kosten des preiswerteren Equipments einen nieamngd?reis, belasten also das
Redaktionsbudget weniger®” Eine Verkleinerung der EB-Teams ist beispielsweise
beim NDR oder auch beim MDR zu beobachten. HiercBpman von ,Reporter-

Teams" oder ,Single-EBs.”

%4 Anhang, S. 98

195 samlowski 2004

%6 v/gl. Projektgruppe VJ 2004, S. 33
157 projektgruppe VJ 2004, S.33
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VIl Schlussbetrachtung

Ob fur Beflirworter oder Gegner — spatestens sait \derstol? des HR ist klar, dass der
VJ auch im o6ffentlich-rechtlichen Rundfunk eine straunehmende Grol3e sein wird.
Noch stehen die Anstalten am Anfang dieser Entwinl) deren Folgen zum Tell

jedoch schon evaluiert werden kénnen.

Der VJ ermdglicht eine wirtschaftliche und kostensfipe Produktionsweise. Diese ist
jedoch nur mdglich, bei einer entsprechenden Adshg und ausreichender Routine.
Anschaffungskosten, Schulungskosten, hohere Gageh ain etwas langsameres
Arbeitstempo missen mit einkalkuliert werden uneéheh der Personalersparnis
gegeniber. Auf der anderen Seite muss fir die \GHMtung weitaus weniger
aufgebracht werden, als fur die klassische Beta{#fsisng. In seinem Abschlussbericht
hat der HR offen gelegt, dass bei entsprechendatif®oder VJs, eine Ersparnis von
z. Zt. zwolf  Prozent mdoglich ist und der VJ durmgbaals wirtschaftliche

Produktionsmethode angesehen werden darf. Vieltischsr konnte beim MDR

Landesfunkhaus Sachsen gespart werden, wo sichndieghaffungskosten bereits nach

wenigen Wochen amortisiert haben.

Strukturelle Veréanderungen der bisherigen Produkberufe sind zun&chst nicht in
dem Mal3e zu erwarten, wie vielerorts beflrchtete Whter 6.2 beschrieben, wird der
VJ im offentlich-rechtlichen Rundfunk als Erganzumgd nicht als Ersatz zum

klassischen EB-Team angesehen. Die Aufteilung msoleedene Team-Grof3en geben
den Redaktionen die Méglichkeit auf Ereignisse efeiedener Couleur entsprechend zu
reagieren. Der VJ erhoht die eigenen Kapazitaten Skender und ergéanzt den
herkbmmlichen Produktionsbetrieb. Dies resultierederum in einer Senkung der
Auftragsvergaben an freie Produktionsfirmen und is@ach in einer Verginstigung

der Team-Preise.

,Die Redaktionen haben nicht mehr nur eine teuradie — das teure Beta-Team, mit
der sie auf kleines Gefligel wie GrolRwild schieReondern sie haben im Alltag,
redaktionsnah und als regulares Instrument, einBo@pnehr zur Produktion ihrer

Beitrage.®°®

138 projektgruppe VJ 2004, S. 35
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Daraus resultiert auch die Forderung des Autors, Mdssen ihre eigenen Qualitaten
und Starken ausspielen, nur dann kann das Ergebni&rweiterung des Programms
und zur Erhdéhung der Qualitéat beitragen. Diese Argote wurden in Kapitel 5
diskutiert. Hervorzuheben sind fir den Offentligetlichen Rundfunk die
Regionalisierung des Programms, durch Einbindung Ko6rfunkstudios, und die aus
dem unauffalligen Auftreten des VJs resultierendéghtéhkeit, personlicheres
Fernsehen zu produzieren und somit auch mehr Enestizu transferieren. Wie
Zuschauerbefragungen (siehe 5.5) ergeben habemlieigr die Starken des VJ, die

technische Qualitat gerat beim Publikum ins Himé&réen.

Die Grenzen des VJs liegen nicht bei bestimmtenmiten, sondern dort wo
stundenaktuelle Produktionen das Arbeiten in hoamgiglicher Geschwindigkeit
erfordern, in Situationen in denen die semi-protesdle DV-Technik der
professionellen Beta-Technik unterlegen ist und dar VJs nicht tber eine fundierte
Ausbildung und ausreichend Routine verfliigen. Le¢stest wichtige Vorraussetzung
fur den erfolgreichen Einsatz von VJ, denn unziwaicle Routine bedeutet
Qualitatseinbuf3e und nicht zuletzt schlagt sie snckler Produktionszeit nieder und

erhéht somit auch die Kosten.
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